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1. Итоги оцтовой центральной торговли по данным о зарегистрированных 
сделках Госторгорганов и. Центросоюза за январь и июль 1922 года. 

2. Итоги оборотов Центросоюза по основным группам с 1 сентября 1921 г. 
по ‘31 августа 1922 г. включительно . 

3. Роль потребительской кооперации в товарообороте страны по товарам 
потребительского ассортимента в миллионах золотых рублей. 

4. Распределение товарных ‘оборотов- Главной Конторы Центросоюза по 
отделам. 

5. Соотношение между собственным и заемными капиталами в оборотных 
средствах Главной Конторы Центросоюза в процентах. 


ПРЕДИСЛОВИЕ. 


..--—ы—— 


Постоянная напряженная работа мешала мне до сих пор 
поделиться в печати опытом деятельности Центросоюза и Совет- 
ской кооперации в условиях новой экономической политики. 
Лишь появление в российской и зарубежной печати мнений и 
статей, часто извращающих действительное положение вещей и 
перспективу, заставили меня взяться за перо, использовывая 
отдельные свободные промежутки времени между работой. Это 
не дало мне, к сожалению, возможности должным образом отне- 
стись к отшлифовке внешней формы изложения. Я надеюсь, что 
современный читатель простит мне эту погрешность. 

Пользуясь случаем, приношу благодарность Михаилу Хари- 
тоновичу Кантору за помощь при редакционном просмотре 
брошюры. 


АВТОР. 


ГЛАВА 1. 


Условия работы. 


Для того, чтобы правильно и вполне об‘ективно оценить 
достижения Центросоюза в области торговой работы необходимо 
рассмотреть, с какими средствами вступил Центросоюз и вся 
потребительская кооперация в торговую работу после декрета 
7 апреля 1922 г., предетавлявшего применение к потребитель- 
ской кооперации начал новой эконсмической политики и от- 
крывшего для Центросоюза вновь перспективы заготовительной 
деятельности. 

Центросоюз вступил в 1919 г., накануне декрета 20 марта 
1919 г., со следующими материальными рессурсами: 

Товаров на 1 января 1919 г. было на сумму 320.000.000 р. 
Принимая во внимание оптовые цены по себестоимости, со. 
гласно записей в момент за‹упки, мы получаем в переводе на 
золото (20:1) товаров на сумму 16.000.000 руб. 

1 сентября 1921 г., к моменту перехода на хозяйственную 
самостоятельность, Центросоюз начал свою заготовительную дея- 
тельность, владея следующими рессурсами: 

а) Товары, забронированные Наркомпродом на сумму 
47.520.000.000 руб., которые в переводе на золото (30.000:1) со- 
ставляют 1.584.000 руб. 

6) Другие собственные товары и материалы на сумму 
60.000.000.000 руб., в переводе на золото (30.000:1) составляющие 
2.017.000 руб. 

Всего товаров к 1 сентября 1921 г. Цевтросоюз имел на 
сумму 3.601.000 руб. 

Таким образом, товарный фонд Центросоюза уменьшился, - 
в сравнении © 1 января 1919 г., на 13.000.000 руб. К этому 
нужно добавить, что в остатке имелось значительное количе. 
ство товара совершенно неходового ассортимента. 
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Пе лучше остояло дело и со средствами на местах. 
В 191$ г. насчитывалось союзов (потребительских и смешанных) 
6:7 из общего числа 888 кооперативных союзов страны. По дан- 
ным начала 1918 г. стоимость их товаров и имущества составляла 
в среднем па один сокз 1.009.000 руб., а в переводе на золото 
(10:1) всего 100.900 руб. По всем же союзам стоимость имуще- 
ства и товаров, ив основании этих средпих чисел, оцевивалась 
в 61.700 руб. золотом. По данпым же на 1 января 1921 г. стои- 
мость товара и имущества 98 Губсоюзов, образовавшихся из 
вышеуказанных 888 союзов, составляла 26.500.000 руб. золотом, 
т.-е. на один союз падает менее 30.000 руб. золотом. Средства 
понизиллеь на местах более, чем в два раза. 

Как видно из предыдущего, потребительская кооперация 
в России нес обладала и до революции значительными сред- 
ствами, и потому вела свои операции преимущественно на при- 
влекаемые в порядке товарного и денежного кредита посторон- 
ние капиталы. 

В новых условиях накопление средств путем собирания пае- 
вых капиталов от участников кооперативных организаций ветре- 
чало сильпое препятствие в тяжелом экономическом положении 
населения и веуверенности его в дальнейшей судьбе собираемых 
средств в условиях падающей валюты. Привлечение же средств в 
порядке кредитпых операций чрезвычайно затруднялось общим 
недостатком реальных капиталов в стране и тяжестью условий 
кредита, если даже удавалось его добиться. Вепомним, например, 
получение кредита от Всероссийского Совета Народного Хозяй- 
ства, которое сопровождалось сильнейшим сопротивлением тре- 
стов и отпуском товаров по цепам выше рыночных. Что касается 
кредитов, откоываемых Государственным банком, то они чрезвы- 
чайно ничтожны, и в большинстве случаев св»заны с возвратом 
чазти их (до 50°/.) в иностранной валюте. 

Чтобы яснее представить положение кредита в истекшем 
периоде, мы позволим себе привести таблицу, характеризуюшую 
кредит Цэентрозоюза в его прошлой деятельности и фактические 
цифры кредита за описываемый перпод (см. стр. 9). 

Кредит Центросоюза п прошлом значительно 
развивался. Из шестикратного количества он пре- 
вратился в восемнадцатикратный. В текущем же 
году, на 1 января 1922 г., когда необходимы были 
особенно большие средства, чтобы осуществить те 
громадные задачи, которые лежали и продолжают 


лежать на потребительской кооперации, кредит 
=” 


Собетв. капитал Задолженность Отношенве задолжев. к 
Годы на 1/1. Центросоюза. Центросоюза. | собств, кап. Ц-ва. 


1911 : 110 


| 643 Около 6:1 
1912. 161 | 1.101 7:1 
1916. 810 | 7.000 9:1 
1917 | от | 23.000 | 11:1 
1919. 46.394 804.000 | 18:1 
| 540.000.000 0,75: 1 


1922. | 695.000.000 


(См. диаграмму 5). 
даже не сравнялся с собственными капиталами 
Центросоюза (0,75 : 1). 
С 1 января положение кредита еще более ухудшилось. На 


1 япваря он равнялся 540 миллиардам р\б. 


1] февраля 400 
1 марта 312 
1 мая 340 
10 мая ь 173 г 


1 иювя кредит должен был закрыться. 


Особенно важно обратить внимание на то, что в период 
до Т июня, вследствие падающей валюты, кредит, по мере 
оплаты его в Государственном банке, не восстановлялся. 
И только с июля месяца удалось добиться в Государетвенном 
банке постоянного восстанавливающегося кредита. 

Следствием малого участия посторонних средетв в работе 
Центросоюза являлась крайняя трудность развертывания опера- 
тивной работы до размеров действительнсй потребности потре- 
бительской кооперации. Преодолеть это затруднение возможно 
путем ускорения оборота. В соответствии с этим и строилось 
финансовое хозяйство Центросоюза. Отделы Центросоюза всеми 
мерами поощрялись и поошряются к ускорению своего оборота, 
и некоторые из них достигли значительных успехов в этом 
отношении. Так, Мануфактурный Отдел, наличность товаров 
которого на 1 января 1922 года составляла около 1.400.000 руб. 
зол., сделал месячный оборот в 1.200.000 руб. зол..т. е. свыше 80°/.. 
Между тем, и в довоенное время капитал менуфактурной 
торговли в России оборачивался обычно от 3 до 4 раз в год. 
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Трудно перечислить весе затруднения, с которыми связана 
была работа кооперации в условиях крайнего ослабления транс- 
порта, падающей валюты и всеобщего товарного голода. В прак- 
тике Центросоюза имели место, правда, теперь уже изжитые 
случаи, когда вагон сахара, в сопровождении проводника, шел 
из Петрограда в Москву по три недели, вагоны © сырьем дожн- 
дались месяцами снятия конвенционного запрещения для 
отправки или подачи годного к погрузке порожняка. 

В этих условиях стремление Центросоюза к развитию соб- 
ственных оборотов могло быть проводимо лишь с весьма боль- 
шой постепеннотью, приходилось шаг за шагом отвос- 
вывать торговые позиции. — 

Усиление операций путем привлечения средств со 
стороны— встречало в современных условиях экономичеекого 
положения Советской России, как мы уже указывали выше, 
значительные затруднения. Для кооперации, построенной па 
самостоятельном, вполне независимом от госу- 
дарства, хозяйственном расчете, использование госу- 
дарственных средств не представлялось возможным иначе, каг 
в форме договорных отношений по заготовкам различных: про- 
дуктов и товаров для государства и его органов, или в виде 
коммерческого кредита в Государственном банке. 

Незначительный коммерческий кредит в Государственном 
банке получался Центросоюзом на чрезвычайно тяжелых уело- 
виях (возврат половины ссуды в иностранной валюте с перево- 
дом по курсу Государственного бавка в день получения ссуды, 
уплата процентов по аккредитивному кредиту вперед за вееь 
срок получения ит. п.), доводяших реальвую стоимость кре- 
дита в советских знаках до 00, 75 и даже 100 процентов эме- 
сЯчвых. 

Целый ряд обязательств в иностранной валюте Центросоюз 
уже выполнил, начиная с 15 мая, когда была оправдана первая 
трата в 61'/ тыс. ф. ст. за взятые 50 миллиардов советеких 
рублей. Потребноеть потребительской сооперации в кредиче столь 
велика, что она идет и на тяжкие условия кредита, лишь бы 
усилить свой товарооборот, так как она страдает не столь- 
ко от тяжелых условий кредита, сколько от отсут- 
ствия кредита вообще. 


ГЛАВА П. 


Договор с Наркомпродом. 


На всю работу Центросоюза и всей потребительской коопе- 
рации большое влияние имел договор, заключенный с Нарком- 
продом 190 ноября 1921 года. 

° По этому договору Центросоюз принял на себя твердую по- 
ставку Наркомпроду 15.000.000 пудов хлеба и зернофуража со 
сдачей: 


К 1-му декабря 1921 г. . 300 —4.500.000 пудов. 
1-му января 1922 г. . 15—2.250.000 —„ 
15-му апреля 1922 г. все остающееся толичество. 


Хлеб подлежал сдаче в местные заготовительные конторн 
Наркомпрода по ценам, устанавливаемым соглашением Центро- 
союза с Наркомпродом на каждый месяц. До 1 декабря цена 
франко заготконторы устанавливалась в золотом исчиелении в 
следующих размерах: пшеница—3 р., рожь—2 р. 50 к.. ячмень— 
1 р. 87 к., овес—1р. 62 к., просо—2 р. 60 к., гречиха-— 2 р. 25 к., 
кукуруза—1 р. 40 к. 

В оплату поставляемого Наркомпроду хлеба и зернофуража 
последний покрывал Центросоюзу 50% наличными и 50°/, това- 
рами. Наличные денежные знаки должны были поступить в кассу 
Центросоюза. 


В ноябре 1921 г. в сумме. 150.000.000.000 
„ декабре , 180.000.000.000 
‚ январе 1922 г. 150.000.000.000 
„ феврале „ 120.000.000.000 


Товарное покрытие передавалось Центросоюзу с таким расче- 
том, чтобы 50°/, его могло быть переброшено на места заготовок 
к 1 декабря и 50°/, к 1 января. Это товарное покрытие слагалось 
из следующего: 

1. Зачета всего товарного покрытия, выделеннаго Наркомпро- 
дом по договору 19 октября (каковой целиком покрыт договором 
10 ноября). 
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2. Передачи на местах, по предиисаниям Наркомпрода, губ- 
продкомами губсоюзам всего наличпого государственного това- 
рообмепнаго фонда. 

3. Зачета переданных губсоюзам для государетвенного товаро- 
обмепа товаров, непокрытых сдаваемыми с.-х. продуктами. 

4. Передачи 19 губсоюзам (в том числе Сибири) имеющейся 
на местах соли в колитестве 915.000 пудов. 

5. Выдачи Наркомпродом нарядов следующего ассортимента: 
суровая мануфактура, нитки, металлические изделия, чугунное 
литье, махорка, керосин. 

Необходимо указать, что денежные зпаки не передавались на 
руки, а забронировывались на местах Наркомфипом. Оказалось, 
однако, что бронировка средств имеет па местах обязательное 
значевие только для губфивотделов и Наркомфина, но не для 
губсоюзов. В результате положепие обострилось. Несмотря на то, 
что мы сообщали губсоюзам о забронированных для чих суммах, 
мы получали массу запросов (свыше 60-ти) с категорическим 
требованием денег, ибо за отсутствием их зампрала заготовитель- 
ная работа. 

Товарное покрытие Наркомпрода по своему ассортименту и 
качеству оказалось совершенпо нехол' вым и работа с ним пред- 
ставляла чрезвычайно большие затруднения. 

Затруднял заготовку наплыв организаций, в особенности из 
голодных губерний, заготовлявших без плана и без системы, 
зачастую без ведома местного губсооза. 

Несмотря на эти затруднения, потребительская кооперация, 
опирачсь на свою сеть кооперативов и товарообменных пунктов, 
с большим энтузиазмом принялась за работу, стремясь опрэвдаль 
возложенные на нее надежды. Кооперативвый аппарат, при’по- 
собившись к новой работе, стал дазать все более повышенные 
результаты: 


На 15 вюзя по госуд. загот. было загот. хлеба. 5.160 п. 
„ 15 августа, 188 293 „ 
1 января 5.817.596 „ 


при чем в эту сумму не входит заготовленная семенная рожь в 
количестве около 1.000.000 пудов. 

В общем, Центросоюзом заготовлено было, вместе с семенною 
рожью, по государственным заданиям свыше 10.000.000 пуд., 
т.-е. */, всего определенного количества. 

Результат заготовок безусловно велик, особенно е^ли принять 
во внимание политику Наркомпрода с эквивалентами (1:3), о 
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которой мы скажем ниже. Надо еще прибавить возникшие 
затрудневия вследствие изданного Наркомпродом запрещения 
товарообменной работы в период сбора продналога. В то время 
как кооперация выполняла запрещение в точности, другие орга- 
низации и частные скупщики занимались, без стеснения, закуп- 
кой хлеба и других продовольственных продуктов. Это обстоя- 
тельство тормозило долгое -время работу потребкооперации и 
создавало на местах глухое недовольство ею, ибо она не могла 
заготовлять хлеба ни по государственным заданиям, ни для нужд 
своего организованного рабочего потребителя. 

Тем не менее, как мы уже указывали, генеральный договор 
с Наркомпродом и другие договоры с государственными органами 
имели колоссальное значение в перзичной стадии развития по- 
требкооперации. 

Отсугствие товаров и средств мешало кооперации с самого 
начала самостоятельно занять доминирующее положение на 
рынке, аппарат без достаточной нагрузки мог бы развалиться. 
Выполнение поручений государственных органов и одновременно 
параллельное осуществление плана своей собственной работы 
придавало потребкооперации все большее хозяйственное значе- 
ние и способствовало усилению ее участия в деле регулирова- 
ния рынка. 

Рассматривая общие результаты деятелености потребительской 
кооперации по твердому хлебному договору е Наркомпродом 
теперь, когда он фактически уже ликвидирован и, имея воз- 
можность пользоваться для об‘ективной оценки реальвыми дан- 
ными, мы можем с полной уверенностью констатировать следу- 
ющие положения. 

Договор, помимо его политического значевия, мог и должен 
был дать губсоюзам большие материальные выгоды, так как при 
самом его заключении они получали значительный аванс, в не- 
которых случаях покрывавший всю предполагаемую стоимость 
заготовки. Покрытие же за полученные в ноябре и декабре цен- 
ности губсоюзы обязывались сделать только в течение четыгех- 
месячного срока. Фактически эти сроки продолжалиеь еще на 
один, а иногда и на два месяца. Приведем для иллюстрации 
данного положения следующую табличку (ем. стр. 14): 

Из приведенной таблицы видно, что шесть губсоюзов, с не- 
большими, сравнительно, размерами заготовок, получили до 
декабря товаров на 17.353.508.622 р. и дензн. на 18.317.000 000 р. 
а в декабре товаров и дензнаков на 37.029.475.362 руб. 

Реализуя полученные товары и дензнаки в течение ноября и 
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24 


Нолучонные от Центросоюза рессуросы. 
Рубсбюны. о 
Нолбрь. Декабрь. Пива ь. И того. 
т. ие | | 
Соверо-Допской . т. .892.000.000'Г.4.669.509.355 326.561.250 1.915 171.100 


2.1.350.000.000 1.350.000.000 
Костромской Т.3.297.978.400, 374.156.250 2.414.807.175 6.087.001.825 
4.5.320.000.000 5.320.000.000 
Рязанской Г. 241 539.606 „11.198.352.450 — 11.439.392.086 
Д.8.212.000.000 Д.1.000.000.000 ‚ 9.212.000.060 


| 
.535.705.000: 9.355.098.563 
} 


Чореновецкий —Т.4.371.580.000 Т.2.441.513.563 
, . 000.000.000° 3.000.000.000 


Д.2.000.000.000 


— г 


Тамбовский .|Т. 560.000.000’Т.12.345.943.211 12.905.943.211 
.ДЗ.940.000.000 Д.3.000.000.000 1.500.000.000 8.440.000.000 


Владимирск. "Г.5.979.110.616] — 5.979.110.616 


Всего ТиД. 36.170.508.629; 37.029.475.362 Т.307.133.425 31.007.217.401 


Товар обозначается буквой Т, а деньги буквой Д. 


первой половины декабря месяца и давая за пуд хлеба в сред 
нем | пуд соли, или 1 пуд керосина, или 10 арш. ситцу, губ- 
союзы имели полную возможность получить такое количество 
хлеба, за которое в феврале месяце они могли бы получить 
двойное количество реальных товарных ценностей против но- 
ября месяца. Обращая же денежные суммы в момент их полу- 
чения в хлеб и переводя стоимость его в феврале месяце (т.-е. 
до сдачи Центросоюзу) на товарный эквивалент, —губсоюзы рас- 
полагали бы тройным количеством товаров сравнительно с тем, 
которое они могли бы приобрести за дензнаки в ноябре месяце. 

Цены, установленные на хлеб и товары, как при заключении 
твердого договора с губсоюзами, так и впоследствии при их 
ежемесячном пересмотре, давали губсоюзам возможность гполу- 
чать известные излишки в свою пользу. Это предположение под- 
тверждает работа контор Петроградского и Московского Единого 
Потребит. Общества (ЦЕПО и МПО), строивших свою работу на 
коммерческих началах. Они сумели развернуть работу быстрее 
губсоюзов и потому реализация ценностей, а также заготовка 
обходилась им дешевле, чем некоторым из губсоюзов. А между 
тем, губсоюзны, благодаря твердому договору, были и юридически 


А 


и фактически монополистами на рынке. Центральные и местные 
организации, представители голодающих губерний, а в начале 
кампании даже сами ПЕПО и МПО вынуждены были для полу- 
чения хлеба заключать договоры © губсоюзами. Эти „кооперз- 
тивные“ заготовки для разных организаций дали возможность 
всем губсоюзам увеличить свои средства, так как цены, уста- 
навливаемые за эти заготовки были значительно выше цен твер- 
дого договора. Размеры этих заготовок в общем мало уступали 
количеству, заготовленному для Наркомпрода и Центросоюза, а 
в некоторых районах даже превосходили. Приведем табличку, 
подтверждающую это положевие. 


| а. 
Количество | Сдазч ’ Заготовка 


А дя разных 
Наркомпр. Цвитросоозз, ортавизощий 
| 


ГУБСО ЮЗ. 
заготовок. 


Брянский .! 360.045 аи 100.000 58.000 | 202.045 
Витебский | 314.963 | 77.318 | 32.069 205.581 
Владимирский | 180.342 ‹ 111.168 | 19.808 23.991 
Вологодский .| 216.702 123.667 _ 9.500 | 72.414 
Гомельский | 828.315 263.10 14131 | 320.380 
Курский . | 696.269 ‹ 335.197 62.772 | 148.553 
Орловскьй . (| 659.887 69.181 | 226.331 155.342 


НЕЕ АВР 


| 

Как видно из этой таблицы, два губсоюза заготовили для 
разных организапий более 50% сбщего количества заготовлен- 
ного. По остальным губеоюзам процент сдачи разным организа- 
циям хотя и меньше, но значительное количество хлеба чис- 
слится на остатке и, конечно, часть из него будет также сдана 
этими организациями. 

На Ш-м Собрании Уполномоченных выступил предетави- 
тель Кубанского Губсоюза с заявлением, что всякий хозяй. 
ственный губсоюз имел полную возможность использовать 
в интересах первоначального накопления работу по твердому 
договору. Возражений его заявление не встретило. И это вполне 
понятно. Другое дело, использовали ли все губсоюзы твердый 
договор, получили ли от него те выгоды, которые нам пред- 
ставляются. В оправдание можно привести, что к выполнению 


ег 6: 2 


тверлого логоворя губеокзы приступили в общем с зииаратом, 
мало пригодным для такой работы: сильно раздутым, непод 
вижным, с полным отсутствием хорошо налаженной счетной и 
учетной части. 

Штаты губсоюзов и райотделений считалиеь сотнями, тор- 
гово-заготовительный аппарат был слаб. Слабы были также связь 
с райотделениями и кооперативная дисциплина, Строгого хозяй- 
ственлого учета всех операций в первой стадии работы не ве- 
лось, п губсоюзы в этот первый период действовали подчас в 
слепую, не зная, во что обходится им каждый заготовленный 
пуд хлеба. Отдельные примеры рисовали в этом отношении 
прямо катастрофическое положение. 

Губсоюзам не только пе хватало прибыли на содержание ап- 
парата п другие расходы, но иногда бывало, что вся заготовка 
того или иного периода еле-еле покрывала их расходы. Так ве- 
лики были штаты губсоюзов и так дорого они обходились. Лишь 
постепенно губсоюзы усвоили принцип хозяйственного расчета 
и приняли решительные меры к устранению больных сторон 
работы. Трезвая политика по оздоровлепию и укреплению аппа- 
рата проводилась, может быть, медленно, по неуклонно и хотя 
отдельные губсоюзы не могли использовать в должной мере 
твердого договора, но зато научились на нем работать, могли 
на опыте критически оценить свою работу и приспособить ее к 
новым экономлческим условиями. 

Сами собой напрашиваются следующие выводы. Первый и 
самый главный, что договор и политически и ма- 
териально был выгоден для губсоюзов, являлся 
верным шагом со стороны Центросоюза. Это учла 
уже 1У-я Сессия Совета Центросоюза в своих резолюциях. Вго- 
рой, что об'ективные условия помешали губесоюзам 
в должной степени использовать выгоды, предо- 
ставленные им договором, и тем умалили его реальное 
значепие. Третий заключается в опыте прошлой кампании, воз- 
можности на основании опыта устранить прежние недостатки 
аппарата, предупредить возможные ошибки п поставить свою 
работу на таких началах, чтобы быть в состоянии выдержать 
конкуренцию на рынке с другими, пока, быть может, более силь- 
ными и более умелыми заготовителями. 


ГЛАВА 11. 


Анализ оборотов. 


Заготовительная деятельность всей потребительской коопера- 
ции протекала при весьма тяжелых условиях. Чрезвычайно сла- 
бые оборотные средства, сильно падающая вэлюта, депрессия 
рынка, кризис сбыта чрезвычайно затрудняли кооперативную 
хозяйственную деятельность (см. табл. на стр. 18, 19, 20, 21). 

Во время печатания брошюры выяенились обороты Центро- 
союза за июль и август. Поэтому мы помещаем отдельную та,б- 
лицу, проверенную за прежние месяцы в дензнаках 1922 г. в 
переводе на золотэй курс. 

Для того, чтобы дать более полную картину заготовительной 
деятельности Центросоюза, мы считазм необходимым представить 
оборот не только по Центральной Конторе, но и по его перифе- 
рийному аппарату. К сожалению, всех сведений у нас еще не 
имеется. Мы ограничиваемся поэтому теми данными, которые у 
нас оказалиеь на 1 июня 1922 г. Общая сумма оборотов Ц-за. 
за 1932 г. превышает 16 триллионов рублей (см. стр. 22). 

О среднем ежемесячном обороте кооперативного аппарата, 
дают представление следующие данные за 1-ю четверть 1922 г. 


По — 90 губсою-ам 1.914.600 р. вол. 
138 равотделенням . гей: 8.203.608 . 
2 потреб. о-вам Москвы п Петрограда 1.313.091 „ 
88 губернских городов. 1.053.935 „ 
897 (городских мвсголавок) 3.136.360 „ 
126 Е одволавки) , 102.405 „ 
9.430 1) (сельск. многолавок) 4.903.600 „ 
„ 16.266?) ( одволавок) 3.672.0149 , 


(Прохолжение па стр. 20). 


1) В них завок 18.860. 
2) В вих лавок 16.266. 
Всего сельских потреб. обществ 25.696, в них лавок 35.126. 


Л. М. Хинчук. Центросоюз. 
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Сведения за 1922 год о товарных обе 


(в мия 


Г т 
| 


Я пварь. Февраль. Мар 


——_= >= =— ——=. а 


| 
Продано товаров губсоюзам и: 


другим покупателям `’ 118.845 13%. 326.622 | 22' 1.151.894 | 
| | 
Сдано государствевпым органам | 
но договорам с ними. 499.115 150% 902 219 | 6101 714.789 
Отправлено товаров Нарком- 
прода хля распределепвия. 53.995 10, 245.911 115 123.974 
|: , | 
| о ЕВЕ Ее ОСИ ИЯ 
В сего. 672.225 1000, 1.475.152 1009, 1.990.057 и 
579 Добров. об‘елх. Москвы и Петрограда 2.053.571 › 
2.023 губернские города 1.776.888 
„ 2.030 уезды город. 1.529.863 „ 
Общий итог низового аппарата без губсоюзов 
и райотдолений : ‚ 20.171.762 р. зол. 
Общий итог с губсоюзами и райотд. 36.289.970 „ 


Так как известная часть этого итога повторяется в итогах 
губсоюзов, райотделений и потреб. обществ (товар губсоюза 
идет в райотделения, а отсюда в потреб. о-ва), то реальная то- 
варная масса, выбрасываемая ежемесячно потребителям, конечно, 
ниже общего итога, находясь посредине между 20 и 36 милл., 
в среднем равна 28 миллионам. 


Всего волостей по данным 1920 г. 15.405, следов. на 1 волоеть приходатся 
2,3 лавки. 
Всего сельских обществ на территории Р.С.Ф.С.Р. по даввым 1915 г. 126.046, 
следов. на 1 сельское 0б-во приход. 0,27 лавок. 
Обороты ва одно потреб. общество (сельское) составляют: 
в 1914 г. ежемесячно 1.100 руб. зол, 


1918 566 „ 5 
„ 1922 ВЬ 520,3 руб. зол. 
однолавки 225 ы й 


Общий оборот сельских потреб. обществ екемесячный составзяет: 
в 1914 г.—8,149.900 руб. зол., ибо всю сеть составляло 5.147 обществ. 
„ 1929 „—8,575.649 „ „ 
Процент организационных расходов в сельских обществах в 1914 г. раввался 
90%, ав 1921 г. 10%. 
Служащих в них 109.857 человек. 


Ир, 


пелов Главной Конторы Центросоюза 
х рублей. 


ин в ——— ат кои тии освсекиие —ойанааены 
А прехчь. | Май. Пюнь. Всего за 6 месяцев 1922 г. 


ат 106/у | 2.307.365 — 300% | 4.066.590 93 9.523.793 70°/5 
| 
495.125 ‚м 300.925. 11| 322.910 | № 3.239. 413 210 
| 
52.770 | 7% | 230.955 1 9 1.080 | у 839.695 | 64 
234.479 в 2.839 .745 [бо 4.390.610 м 13.602.901 | 10001 


Средний месячный оборот Центросоюза равен 3 миллионам. 

О степени централизации оптовых закупок потребобществ 
прежде и теперь можво судить по (если считать, что все 
товары Ц-за шли к потребобществам) нижеприведенным 


цифрам: 
Обо, й обороты Центро- 
Год. потребобществ союза, В 4. 
в зол. руб. в зол. руб. 

1913 | —250.000.000 7.834.777 3,2 
| 

1914 | 290.000.000 10.263.544 3,6 
| 

1916 | 1.036.470.588 | —50.960.000 4,8 

1918 1.000.000.000 30.347.000 3,0 
ежемесячно 

1922 | 28.000.000 3.000.000 11/1 


В таблице (см. стр. 19) рельефно сказывается кризис сбыта, на- 
чавшийся в марте и закончившийся в мае, а затем обороты увели- 
чиваются. В августовский оборот не входит оборот по Нижего- 
родекой ярмарке, выразившийся по покупке в 2,859 миллиардов 
или в 1.400.000 р. зол. том, по продаже в 3,094 миллиарда или 
1.500 000 р. золотом, следовательно, августовский оборот в зо- 
лоте равен 6.102.097 р. зол. 

_ Из приведенных в таблицах сведений видно, что значитель- 
ный под‘ем оборотов дал декабрь 21 г. Это об‘ясняется не столько 
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развитием оборотов, характеризующих декабрь месяц, а тем, что 
декабрь в бухгалтерском смысле есть результатный месяя. В 
этот месяц включают обычно все обороты, не вошедшие в пре- 
‘дыдущие месяцы. 

Для правильной оценки данных необходимо расчленить 
цифры, как и сделано в таблице, по трем группам. При этим 
делается ясным, что значительная доля снижения приходится на. 
долю операций пе торгового характера, а именно по государ- 
ственному снабжению в связи с общим уменьшением данных 
операций и с предположениями Наркомпрода о принятии этой 
работы от кооперации в свое ведение. 

Чисто кооперативная торговая работа равнялась в сен- 
тябре 21 г. 7% и дошла в иювще 22 г. до 93%. Работа по 
осуществлению договоров с государственными органами посте- 
пенно понижается в связи с выполнением их. В сентябре месяце 
21 г. эта работа составляла 84‘, а в июне 22 г. пони- 
зилась до 6%. Наконец работа по распределению доходила в 
декабре 21 г. до 52 и в июне равнялась 1%. 

Сопоставление цифр за четыре месяца 21 г. и шесть меся- 
цев 22 г. в %\ составит: 


Зи 4 мвс. За 6 мес. 


1921 г. 1922 г. 
1. Кооперат. торговая работа. : 120/90 70 
2. Работа по госуд. заданиям у 45°, 0 24 
} 
3. Работа по распрецелению. 430% 6 
1000/% | 1000/% 
| 


Если мы переведем обороты в золотую валюту, то будем на- 
блюдать уменьшение оборота в марте (в феврале 5.198.446 р. зол., 
а в марте 2.830.415 р. зол.), т.-е. обороты марта, составят лишь 54.6% 
февральского оборота. Надо, однако, иметь в виду, что это умень- 
шение целиком относится лишь ко второй категории работы— 
по договорам с государственными органами, а по прочей торго- 
вой работе имеет мест> даже некоторое увеличение (в феврале— 
2.173.966 р. з., я марте—2.756.470, т-е. 126,8% февральского 
оборота). Скачек вниз по второй группе, с одной стороны, об- 
ясняется действительным уменьшением этих операций, но из- 


реет, ЗЕ 


вестную роль сыграли и особые условия проведения расчетов 
этого порядка, обычно запаздывающих вследствие недостаточных 
сведений с мест. Эти расчеты были приурочены к февралю ме- 
сяцу и потому повлияли на увеличение цифры за февраль. 

Что касается первой статьи, то получившийся по ней под*ем 
не характеризует действительных мартовских оборотов в силу 
обычного некоторого запоздания бухгалтерской обработки счетов. 
В действительности март месяц был уже почти целиком захва- 
чен теми затруднениями в сбыте товаров, которые отмечевы: не 
для одного лишь Цевтросоюза, а в гораздо более широком мас- 
штабе. В этом легко убедиться и по оборотам Центральной 
Товарной Биржи 


ио полумесяцам в зол. руб. 


Первая половина января, 147.500 р. з. 
Вторая 302.607 
Первая февраля 1.058.906 
Вторая 1.832.320 
Первая марта ).276 ..50 
Вторая м 2.804.651 


Картина несколько нарушается для второй половины марта 
вследствие включения оборотов контрактовой ярмарки (за время 
с 23ЛШ по 1/[У обороты составляли 2.158.483 р. зол.), однако и 
это случайное явление не могло покрыть падения оборотов за 
весь март (5.081.231 р. з. вместо 5.891.226 р. з. в феврале, т.-е 
уменьшение на 13,7%). 

По полученным анкетным данным от губсоюзов мы наблю- 
даем это явление по всей сети потребительской кооперации. 
Приведем следующую таблицу: 


} 
| Ежемесячный ятог 88 губс‹ юзов и тыс. зол. руб. 
По средним ежемесячным ' 


числам. | По давным 921 г. По дапвым 99 г. 


Общий обсрот (по отпуску) 15.188 1.259 


Стоимос:ь всех ваготовок 8.376 4.171 


‚Мы устанавливаем здесь значительное понижение средних 
месячвых оборотов в первой четверти 1922 г. в сраъневии с 


последней четвертью 1921 г., что показывает, что кризие сбыта, 
так резко ощущавшийся в Москве, был типичным явлением для 
всей России. Падение оборотов по средним числам превы- 
шает 50°/,. 

Основной причиной кризиса сбыта является нарушение пра- 
вильного товарооборота между городом и дереввей, как в смысле 
соответствия между спросом и предложением, так и в отношении 
технического аппарата обмева. 

Неурожай прошлого года не только отразился на общем ко- 
личестве продовольствия в стране, но и нарушил сильнейшим 
образом привычное распределение продовольственных рессурсов 
по районам, что и привело, в связи с тяжелым ‚транспортным 
кризисом, к стихийному росту цен на продукты питания. Особая 
стремительность роста цен обусловлена как истощением продо- 
вольственных запазов в районах, ближайших к потребляющим 
центрам и голодным губерниям, так и воздержанием крестьян 
от реализации наличных ограниченных запасов продовольствия, 
в связи с невыясненностью видов на урожай в нынешнем году. 

В результате продовольственного кризиса все большая доля 
покупательной способности населения поглощалась заготовкой 
продуктов питания, чем естественно сокращалея спрос на про- 
чие товары. 

Вышеуказанные явления имели неизбежным следствием но- 
вые потрясения нашей денежной системы, увеличивая эмиссии, 
а вместе с тем и обесценение наличных денежных знаков, что 
в свою очередь отозвалось еще большим обострением кризиса 
сбыта. Немаловажную роль сыграло почти полное отсутствие к 
тому времени кредитных сделок. Вредно отражалось на торговле, 
при почти полном оскудении покупательных рессурсов населе- 
ния, отсутствие продаж в кредит, недостаток вексельного обра- 
щения, стеснение ссуд под товары и незначительность других 
кредитных операций. 

Возвращаясь к оборотам Центросоюза необходимо указаль, 
что кризие сбыта, не отмеченный еще в товарных оборотах, по- 
чувствовался очень резко на новых сделках и в особенности на 
кассовых денежных оборотах Пентросоюза. Поступления в кассу 
Центроссюза за март месяц достигли всего лишь около 600 мил- 
лиардов, тогда как рост оборотов предшествующих месяцев по- 
зволял ожидать вдвое большей суммы. В связи с огромным скач- 
ком цен, потребовавшим увеличения заработной платы и других 
накладных расходов, это уменьшение денежных поступлений со- 
здало серьезные затруднения, 


Об 


Тем не менее наступивший кризис не застиг Центросоюз в 
некоторой стеоепи ноподготовленным. Изучепие движения цен 
за прошлые годы, как и общей кон‘юнктуры рынка, иривело ру- 
ководителей торговой работы Ц-за к убеждению в неизбещенпости 
кризиса еще задолго до его паступления, в результате чего 
была проведена планомерная перестройка работы. Уже с фетгеля 
месяца началась переброска средетв от одних отраслей работы 
к другим на основе изучения рынка. Значительные средства 
били направлены в рыбно-промысловое дело и заготовку мясл 
путем из‘ятия суми из оборота мавуфактурных и хозяйствен вх 
товаров. Совершенно исключительное внимание уделено сырье- 
вой разоте, как базе по взешним торговым сношениям, закуплен 
хлеб и сахар за-границей и т. п. 

Указанные меры не лишали, однако, операций Центросоюза 
того универсального характера, который присущ потребитель- 
ской кооперации по самой природе и является ценнейшим ка- 
чеством в современных условиях борьбы © возрождающимся 
частным капиталом и неустойчивостью денежной расчетной едни- 
ницы. Правление Центросоюза исходило пз того положения, что, 
в условиях крайнего недостатка оборотных средств, все внимма- 
ние должно быть сосредоточено на работе с товарами массовэго 
потребления рабочих и крестьян. Поэтому еще в феврале ме- 
сяце был пересмотрен ассортимент товаров в смысле уплотие- 
ния, а также сокращены операции, в связи с развитием кризиса, 
в наиболее угрожаемых частях работы. 


ГЛАВА ПУ 


Финансы. 


Отправным пунктом для суждения о финансах Центросоюза 
является его баланс. Мы имеем возможность привести здесь 
только предварительный баланс на 1-е января 1922 г. 

Как предварительный, он является недостаточвым для уста- 
новления финансовой устойчивости и финансовой мощи пред- 
приятия, так как расчеты с поставщиками и покупателями 
не вполне закончены. 

Баланс дается лишь по главной конторе Центросоюза и по- 
тому не отражает всей его деятельности. Обороты контор Цен- 
тросоюза должны сильно повлиять в сторону увеличения. По- 
этому мы можем рассматривать этот предварительный баланс, 
как вполве реальный, зная наперед, что фактически капиталы 
Центросоюза значительно выше (см. стр. 28). 

Главные составные части его актива— денежные, имуществен- 
ные и товарные ценности распределяются между отделами сле- 
дующим образом: 

Главная составная часть пассива баланса —капитал, уста- 
новленный путем вычисления из общей суммы актива разных 
пассивных статей, равняется 695.092 миллионам соврублей или 
8.688.650 довоенных рублей, счигая по декабрьскому курсу Нар- 
комфина (80.000 —=1 руб.). 

За последние годы паевой капитал наростал следующим об- 
разом (см. стр. 29): 

Чтобы отдать себе отчет об энергии развития Центросоюза 
или во всяком случае о тенденции этого развития приведем 
сравнение балансов по годам, ибо балансы отражают движение 
всей совокупности материальных ценностей, с которыми имеет 
дело Центросоюз (см. стр. 30). 

Рост ценностей происходит весьма интенсивно до 1920 г. В 
1920 г., в марте месяце, Центросоюз превратился в подсобный 
технический орган Наркомпрода, поэтому и понижается энергия 


его деятельности. В 1921 году этот процесе понижения продол- 
жалея до сентября. 


Баланс к концу 1921 года. 


Предварительный баланс по главной конторе Центросоюза ца 
1-е января 1922 года таков: 
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Счет кассы "НЯ 
простых тек. сч. в банке 197 
имущества водвижи мого ЧЕ 355 
сооружениЙ и капитального ремопта 2 057 
имущества движимого 102.534 
товаров и материалов. 917 9559 
вспомогательн. производств 24 951 
коигор [$7 152 - 
предорвятий Е 02] 
подотчетвьх лиц 173 › 
разных лнц и учреждений Е. 
поставщУков 202 
покупателей 30 4: 
спец. тек. сч. в бавке. 450.400 
вкладов и займов. | 1 26 
служащих по жазлованью Я 9 
погашения имущества 415 
государств. учреждений по заготоакам 48.417 
губсоюзсв по разным расчет — 2.056 
переходящих сумм 5.514 
капитала #45 04 


ИТОГО | | 


Коэффац. 


| 
а 
| руб- о _ рубля. . тие руб.) 
Сост. ва 1 янв. 1915 г. .| 402 ВВ. 402 
Прибыло в 1915 г. 561 12 | 9115 
„1916 , 1.153 о 576,5 
1917 $.429 1.685 
1918 | 30.300 50 1.515 
1919 | 63.480 100 634,5 
1920 | 450.302 500 2.251,5 
Всего до 1/1—91 г | = 7.282,3 
Прибыло в 1921 г.. ра ув 60.000 1.406,35 
Итого : — | — | 3.65865 


Рассмотрим теперь отношение | ты капиталов Центросо- 
юза к оборотным в 1921 г. в связи с таковым отношением в пред- 
шествующие годы. Отметим только, что в 1920 и 1921 гг. обо- 
роты даются лишь по центральной конторе, при чем обороты за 
1921 г. приводятся лишь за последние 4 месяца, т. к. за все 
предшествующие месяцы 1921 года обороты едва достигают 
8 миллиардов. 


_Капиталы и обороты Центросоюза. 


О. -— ———— м —_————————_— 


| обе, капиталы. | Обороты. 0 отношения 
Голы. В текущей В переводе | В текущей В переводе | Капитала к 
: валюте. на золото. | валте. на золото. обороту. 
| втысяаахк | В жинановх | 
| 
1914 г. 441 441 10 10 4,4 
1915 810' т5б 23. 19 3,6 
1916 „ 2.217 — 1.456 87 43,5 2,8 
1917, 11.202 3.429 210 42 5.3 
191$ „ | 46.394 5.677 607! 30,3 7,6 
1919 , | 117.691 6.697 | 4.417. 342 2.8 
1920 , | 573.692 7.982 3.067 453 | 160 
1921 | 8 
| 


695.092. : 000 .688 | рее 26,9 33,0 
| 
| | 
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Рост собственного капитала происходит непрерывно, то обго- 
няя обороты, то отставая от них. Увеличение его в 1920 году 
обусловливается причислением к нему остатков дохода от 
1919 г. В размере 449.673.634 руб. 

Важнейшей частью собственных капиталов в 1921 г., каки 
в прелыдущие годы, являлся паевой капитал. Для иллюстрации 
приведем следующую таблицу: 


Капиталы Центросоюза. 


А 


Ногаше- Стра- 


1916 1.516.667, 26.510 о 76.118 


1917 | 10.241.047 59.597 668.860, 232.67 — ! 11.202.182 


| 
1918 | 40.500.142 390.79И  1.994.570 


Годы. Паевой. ,Запасвый! Основной. | ние иму- ., Всего 
| | щества. | ХОвоЙ. 
1914 | 402.276 8.918) 8.921 20.849  — 440.967 
| [ 
1915 663.153: 14.63! — 101.650] 31.29 — | 810.741 
| 
_ | 2.217.381 


| 


013.4782.504.917 — 46.394.198 
1919 |103.981.573| 410.330 1.185285 6.459.257 5.54.17) 117.631.365 
1920 | 554.202. 33|1.195.702| 11.834.107 6.45.95]  — | 573.691.398 
1991 |  — Е ы - Ш | 


} 


695.092.000.000 


В 1921 г. паевых взносов не получалось и формально паевого 
капитала не существовало. Фактически же на книгах числится 
остаток паевого капитала прежних лет. 

С сентября месяца 1921 г., с переходом на самостоятельное 
существование, Центросоюз приступил к разработке вопроса о 
собетвенных капиталах, в частности паевого. 

Второе (ХХХУ1) Собрание Уполномоченных и 4-я сессия Со- 
вета приняли по этому вопросу принципиальное постановление. 
Третье (ХХХУП) Собрание Уполномоченных приняло уже не 
только принципиальную, но и практически разработанную скалу 
паевых взносов в Центросоюз. Таким образом, заложен дальнейший 
фундамент роста собственных капиталов Центросоюза. 

Для более ясной картины приведем сводную ведомость, даю- 
щую возможность судить о том, как распределяются ценности 
Центросоюза 110 отделам главной конторы. 


№№ по по- 
| рядну. 


Е] 


| 


Сводная ведомость ценнестея во отделам главм 


НАИМЕНОВАНИЕ ОТДЕДА. 


Баказхеино. Кондитерский. 


Галантерейный 


Кожевевно-Обувной 
Лосвой и Топлива 

Мануфактурвый. 

Мясной. 

Промышленный 

Плодо-Овощной. 

Рыбно-Соляной . 

Сельско-Хозяйственвый 

Сырьевой. 

Строительный. 

'Гранспортный 

Управление Делами. 

Финансовый з 
Хозяйственных Товаров 

Хозяйственно- Издательск. 

Хлебо-Фуражный 

Яично-Маесляный 

Сал. вниг и бланков при Гланвой Бухгалтерии 


Товары не закрепленные за отделами. 


Нтого. 


В том число: 


Недвижимости . Р 
Машин и оборуд. 
Движим. имущество 
Живой инвевтарь 


Зежнсяеннае Сре. | | 


* 
.385.300.000 — 30° 
.811 3. 00— 79: 
170.447. 0% 65,4 

‚бы М — 35°. 


852 


9) ыы —1 (и 9 


"Га. 
Ре Е | 
У“ 37 т. и 
УГ 1 62 |. 
206.001 |6 
ч.2 3, 9 


99 = 


позы на 1-06 янвазя 1922 г. в советской валюте. 


0. Товары, вырье, | 6/0 
Имущество. | ВСЕГО 
ОТяОШ матервалы. '‚ ОТяош отнош. 
| | | 

469.595.000 0,3 120.445.239.335 19,3 120.914.834.335 | 15,2 
1.160.950.000 0,8 23.863.163.702 | 3,7 25.121.397.158 3,1 
1.846.030.000 11 | 35.3/7.672.701 | 5,5 37.348.422.229 4,1 
83.051.500 0,05 | 10.901.093.195 п 10.981.144.695 1,3 
3.966.453.000 2,6 | 138.790.789.891 | 21,9 142.757.247.891 | 18,5 
= `` _ |  17.914.787.500 1 | 1.214.187.500 | 0,9 
700.246.000 41.631.808.404 6,5 42.382.034.404 5,3 
206.057.469 0,22 | 18.127.762.215 23 18.333.819.744 | 23 
— — 2.658.801.000 | 04 2.658.601.000 0,3 
975.312.050 0,6 4.431.350.155 0,7 5.612.663.302 0,7 
``15.845.000 0,02 4.857.795.089 0,8 4.873.640.039 р 0,6 
ыы -- |  2.301.618.500 0,2 | 2.301.618.500 0,2 
66.401 .0835.395 38,2 4.963.266.125 ! 0,9 | 61.364.351.516 7,1 
72.321.437.000 49,8 | 10.779.200.663_ 1,7 | 83.100.637.663 10,5 
_ — | _ | | Щ.199.909.842 | 55 
408.931.000; 0.2 | 78.902.144.566  124|! — 19.311.075.566 102 
8.654.000.000 | 5,7 | 101.220.856.400 16,3 | 109.875.956.400 | 1338 
ыы Е = 14.327.610.560 229 14.327.610.560 1,8 
10.942.250 0 | 8.810.365.000 1,3 8.821.307.250, 11 
— —  1572.594.700 | 0,4 1.972.594.700 0,2 
ыы = 911.747.250 02 911.747.950 0,1 


| 
| 
147.219.790.660 100%/% 632.539.697.011 зоо | 191.990.651.594 1000/° 


В том числе: 
Товары и сырье Р. 570,841.178.619— 90/5 


Материалы: 
1} Продукты ........... Р. 1.773.624.000 
2) Канц. принадл., книги и бланки. 3.,.00.5+47.268 
3) Предметы широк. потр. .„ 5.043.2:31.3: 0 109 
4) Технических . .. 47.910.7 5.324 | 10% 
5) Строительвых 2.445.514.50.1 
6) Фуража 924.326.‘ 00 


р. 632.5393.697.011-—10,/0/° 


зз@зз 


Я. М. Хинчук. Центросоюз, 3 
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Сведения 0 наличных остатках денеж'ых. имущественных, товар- 

ных и материальных ценнсс:ей по генеральному учету и пере- 

оценке по провинциальным конторам Центросоюза на 1-е января 
1322 г. 


(В миллионах руб.). 


1 
| 
| 


- | | Е Е 2 | о } 
2 | Наименование контор. | #Ё ы Е . ь 5 
7. Е За . ^ Ш Р, < 5 
я | не я | нае 2 м 
| 
| 
1 | Архавгельская .| 105 | 71 394 | 570 | 0,07 
2 Астраханская | 1.339 64 568 1.971 0,24 
3 " Киргизская Красрая "1.59 6 538: 2.188 | 0,27 
ние 36 9.055 79.402 | 85.848 ТИ 
5 Зачавказское Управление 471 1.668 — 19.263 | 21.3403 2,6 
6 || Дальневосточное ‚ 6.030 | 24.222 о 154.950 | 19/1 
| Крымское Отдолешие |457 1853 18.609 | 20.919 | 26 
8 | Манская | 1.189 351 5.24 6.754 | 0,8 
9 | Нижегородская .| 3.724 4.810 716.111! 85.245 | 19,5 
10 | Нижегородек. Вох. Тр. 1.998 40.016 34.248 76.257 |. 9,4 
И | Персувравление С. Е: 37.067 | 38.21 | 48 
12 | Петроградская 2.478 2.253 | 32.931 37.662 | 4,7 
13 || Покровская | 33 116 795 914 01 
14 | Сиботделение | 10.000 | 40.001 200.000 | 50.001 | 38,87 
15 Туркестаяск. Предст. — 186 2.383 2.569 0,32 
16 | Уральско" Отдезение | 48 333 7.934 | 8.315 | 1,03 
17 Ю. о-восточи. Крайотд. 1.128 | 3.375 8.626 | 13.129 | 1,6 
О 
ОИ ИИ 
Итого 32.062 128.441 | 619.456 509.960 — 
| | | 
т В % ствошевии | 48/5 | 16%/, | 80%/0 | 100`/5 | 100% 


— 85 — 


Мы не дали бы полной картины наших финансов, если бы 
нам не удалось произвести на 1-е января 1922 г. переучет де- 
нежных, имущественных и товарных ценностей в переводе на 
средние рыночные цены. В оставшихся в ведении Центросоюза, 
17 конторах и отделевиях назчитывается ценпостей согласно 
прилагаемой таблице на 809 960.000.000 руб. в советской валю- 
те, что при переводе на золото по курсу НКФ на 1-е января 
1922 г. составит 8.099.600 руб. (809.960.000.000). (См. табл. на 


стр. 34). 100.000 


Таким образом, всего капитала числится на 1.е янв. 1922 г.: 


По главвой Конторе Ц-за.., 6.950.920 
„ его периферийным конторам 8.099.600 


15.050.520 в зол. в. 


В 1922 г., когда заготовительная работа Центросоюза зпачи- 
тельно расширилась, капиталы его значительно приумножилиеь, 
особенно имея в виду, что на 1е января 1922 г. всего экспорт- 
ное сырье составляло лишь 0,6°/, общих ценностей, а в 1922 г. 
мы работу с экспортным сырьем увеличили минимум в 20— 
30 раз. 


3% 


ГЛАВА У 


Выход на внешний рынок. 


Представительство в Международном Кооператив. 
ном ИАллиансе. 


Потребительская кооперация фактически не была представлена 
в Межлународном Кооперативном Аллианее, ибо нельзя же го- 
ворить о представительстве ее, когда в Центральный Комитет 
входили так называемые „старые кооператоры“ в лице Зель- 
гейма и Ленской. Последние не только не поддерживали 
сношений с Центросоюзом, но даже не передали ему принадле- 
жащего имущества. 

Центросоюз поднимал несколько раз вопрос о своем предста- 
вительстве, обращаясь в Центральный Комитет Межлународного 
Кооперативного Аллианса и всякий раз предложение отклонялось. 
Зельгейм и Ленская продолжали „представлять“ Центро- 
союз. 


Конгресс в Базеле. 


Накануне Базельского Международного Кооперативного Кон- 
гресса, мы снова обратились в Центральный Комитет, но с тем 
же успехом. По-прежнему „истинными представителями“ Россий- 
ской кооперации признаны были Зельгейм и Ленекая. Цен- 
тральный Комитет вынес постановление отказать Центросоюзу в 
праве иметь делегатов на Конгрессе и допустить прежних пред- 
ставителей. 

На самом конгрессе вокруг вопроса о признании советской 
кооперации загорелась большая борьба. Англичане, итальянцы, 
чехо-словаки стояли за признание, немцы и французы—против. 
В результате больших прений и продолжительной борьбы со- 
ветская кооперация добилась признания со стороны Междуна- 
родного Кооперативного Конгресса 733 голосами против 474 
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Делегация в Западную Европу. 


Чтобы фактически закрепить за Центросоюзом возможность 
работы на внешнем рынке, чтобы устранить двойственное пред- 
ставительство российской кооперации в лица действующего ныне 
Центросоюза и так называемых „старых кооператоров“ 4-я сессия 
Совета признала необходимым отправить в Западную Европу де- 
легацию под руковедством автора. 

Делегация решила прежде всего войти я соглашение с дер- 
жателями имущества Центросоюза -- Зельгеймом, Беркен- 
геймом и Ленской, предложив им сдать все имеющееся иму- 
щество и стать на работу в Цеатросоюз. 

Продолжительные дискуссии, посвященные состоянию потре-’ 
бительской кооперации в Советской России, условиям работы,— 
привели к тому, что Зельгейм, Беркенгейм и Ленская 
временно отказались вступить в работу, согласившись, однако 
сдать имущество Центросоюза. 


Взаимоотношения делегации со ‚старыми ноопе- 
раторами“. 


Делегация Центросоюза прекрасно учитывала благоприятно 
сложившиеся для советской потребительской кооперации обето- 
ятельства, так как после решения Базельского конгресса „ста- 
рые кооператоры“ лишились всякого морального права на пред- 
ставительство российской кооперации, а стало быть и на товарные 
ценности. Тем не менее делегация решила избежать конфлик- 
тов. Она обратилась к „старым кооператорам“ с предложением 
совместной работы в интересах советской кооперации. 

В целом ряде совещавий мы пытались охарактеризовать усло- 
вия работы потребительской кооперации в Советской России, 
необхолимость для дальнейшего развития ее участия всех актив- 
ных кооператоров, необходимость, так сказать, единого коопера- 
тивного фронта с соблюдением единственного условия— интересов 
пролетариата, интересов Советской власти. 

Но „старые кооператоры“ пришли к противоречивому заклю- 
чению, что они, с одной стороны, ве могут теперь являться пред- 
ставителями российской кооперации и потому сцают нам все 
товарные ценности Центросоюза по балансу, с другой, от сотруд- 
ничества пока уклоняются, так как для эгого „еше не настало 
время“ 
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Приглашение совпало со временем, когда уже миновали для 
потребкооперации тяжелые внешние условия, когда дяя дальтьй- 
пего развития требовалось участие всех активных сил, рабо- 
тающих. в этой области. и поэтому было одинаково преступным, 
как пе использовать я такой момент все активные кооперативные 
силы, так и отказалься от работы в кооперации. И тем не менее 
„старые кооператоры“ отказались. 

История скажет свое веское слово, кто оказался прав—совет- 
ские ли, Или „старые кооператоры“. Кооператоры, работавшие 
в России рука об руку е Советской властью, сумели сохранпть 
потребительскую кооперацию, сумели создать крепкий, сплочен- 
ный аппарат, сумели создать сильную разветвленную сеть, ко- 
оперативно-дисциплинированную, сумели укрепать потребитель- 
ские организации, несмотря на все трудности в работе, сумели 
справиться с финансовыми и товарными затруднениями, значи- 
тельно развить обороты. Мы в своей работе достигли большого 
значения и авторитета и не нуждались в авторитете тех коопе- 
ративных работников, которые ни разу не обнаружили желания 
помочь нам в тяжелое время нашей работы. Большим самомне. 
нием и кичливостью, ничем не оправдываемою, проникнуто за- 
явление „идеолога старой кооперации“ А. С. Орлова в его 
брошюре, изданной Об‘единенным Комитетом Русских Коопера- 
тивных Организаций в Англии (стр. 13). „Таким образом па- 
дежда теперешвих руководителей Цевтросоюза подкрепить свои 
позиции авторитетом старых кооператоров не осуществилась“. 

Это говорят люди, палец о палец не ударившие в пользу 
советской кооперации, и говорят Тогда, когда даже былой авто- 
ритет их окончательно развенчан в Западной Европе междуна- 
родным кооперативным конгрессом в Базеле. На этом поприще, 
очевидно, тщетны их попытки. 

Стоит прочесть брошюру гр. Орлова „Начало возрождения 
кооперации в России“, чтобы увидеть, как старательно и систе- 
матически эти люди хотят „помочь“ нам в работе. Они пытаются 
дискредитлровать не только нас, но п всю международвую ко- 
оперативную делегацию только за то, что она осмелились вы- 
нести благоприятное впечатление о вашей работе. На стр. 20 
своей брошюры в примечании гр. Орлов пишет: 

„В апрельских номерах английского кооперативного журнала 
„Соорегайуе М№е\з“ появились статьи председателя делегации, 
ездившей в Россию, секретаря Международног» Кооперативного 
Союза Г. Мея. Статьи эти превосходят все наши предваритель- 
ные предположения восторженноетью своего тона, основаняой 
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на Доходящем, поистине, до курьезов непонимании русской 
жизни и доверчивости ко всяким заявлениям и сообщениям 
представителей советской кооперации. В коллективном докладе 
делегации более трезвые сотоварищи г. Мея, вероятно, внесут 
известные смягчения, но в общем, как мы и ожидали, большин- 
ство делегации вернулось с впечатлением, что русская потре- 
бительская кооперация велика, мощна, деловита и демократична. 
Будем рады, если отсюда последует реальная помощь русской 
кооперации со стороны ее западно-европейских собратьев: это 
дает лишний стимул к оздоровлению русской потребательской 
кооперации“. 

Зачем понадобился лицемерный конец гр. Орлову — вам не- 
известно. Он то, во всяком случае, радоваться не станет, если со- 
ветской кооперации будет оказана реальная помощь. На этой же 
стр. тот же Орлов, в качестве „удачливого пророка“, предекази- 
вает: как ни старайтесь, а „крэдитов этих не будет совсем“... 

Брошюра гр. Орлова лишний раз подчеркивает, что делегация 
правильно поступила, войдя в соглашение со „старыми коопе- 
раторами“, лишив их таким образом представительства и цен- 
ностей и взяв судьбу советской потребительской кооперации в 
Западной Европе в собственные руки. Даже и теперь, по ‹виде- 
тельству наших западно-европейских друзей, „старые кооперато- 
ры“ на наших бланках продолжают рассылать предостерегающие 
письма и вышеуказанвую брошюру гр. Орлова западно европей- 
ским кооперативвым организациям. 

В момент соглашения „старые кооператоры“ обешали нам 
содействие в нашей работе в Западной Европе. Но вот вы!ила 
брошюра гр. Орлова, и мы теперь знаем, как понимали они это 
содействие, когда вам его обещали. 

Кооператоры не за рубежем, а находящиеся внутри советской 
России, к счастью, иначе понимали и осуществляли свой граж- 
данский, кооперативный долг. На Ш С.брании Уполномоченных 
(1—7 июля 22 г.) был действительно заложен единый 
кооперативный фронт во всероссийском масштабе. Ком- 
мунисты и беспартийные кооператоры создали единое Правление, 
единый Совет и единую Ревизионную Комиссию Центросоюза. 
Единогласнопрошли списки ворганы управления 
и контроля Центросоюза. 

Условями соглашения со старыми кооператорами являлось 
привятие товарных ценностей по составляемому „старыми ко- 
операторами“ балансу, в который входят как акгив, так и пас- 
сив. Права входить до приема в существо баланса или в оценку 
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его мы пе имеем. Кроме того, мы обязаны были опубликевять в 
„Союзе Потребчтелей“ ив „Кооперативпем бюллетене“ декларащию 
„старых кооператоров“ с изложением мотивов уклонения их от 
кооперативной работы в современных советских условиях. 

По оценке баданса мы должны были получить товаров: 


п фунтах стерлингов 


В Англии на, 57.878.3.3 
Нью-Норке 30.3:4.14.6 
Горманиаи 53.623.3.10 

„ Шзеции . 23. и/).3.10 
Норвегия и Дании па 10.111.5.9 
Финляндии 22.01 .15.4 

„ Риге и Револе и 12.000.15.4 

„ Аонстантинополе . 7.262.15.4 

Всего 233.493.2.8 


По рыночвой цене оказалось товаров на сумму не свыше 160 тыс. ф. 


Н. личных денег. 25 
Сырья. 15 
Страхов. премия и зр.. : 10. „ 
Игого 200 
Долгов чяслилось Моск. Нар. Банку. 105 
Английскому О-ву Оштов. закупок . ой: да 
150 тыс. ф. ‚; 


Таким образом актив превышал пассив веего на 50 тыс. фун. 
И эго в то время, когда „старые кооператоры“ имели в своем 
распоряжении значительные средства. 

Мы считаем чрезвычайно важным поместить здесь следующий 
наш ответ на декларацию „старых кооператоров“. 


Ответ на декларацию „старых кооператоров“. 


„1 У-я сессия Совета Центросоюза, регавшая вопрос о посылке 
за границу специальной дзлегации, пеходила из тех соозражений, 
что организационные и хозяйственные достижения потребитель- 
ской кооперации в своем дальнейшем развитии упираются в 
острую нео“ходимость использования внешьего рынка. Среди 
многих препятствий, стоявших ва пути к указанной цели, было, 
межту прочим. и етарое заграничное представительство Центро- 
союза, состоявшее из нескольких контор и управлявшееся груп- 
пой членов старого правления Целтросоюза. 
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Как ви слаба была хозяйствевная деятельность учреждений, 
в течение не.скольких лет оторванных от своей базы, тем не ме- 
Нее онл все же созлавала иллюзию двсйственного представитель- 
ства. Основываясь на постановлениях своих высших кооператив- 
ных инстанций, на. своем моральном и материальном праве, 
Центросоюз предложил старому правлению устранить целиком 
эту ничем не оправлываемую двойственность пут-м сдачи всех 
дел и перехода на работу п российскую потребкоопе’ацию, по- 
добно тому как это сделали десятки и сотни других работников 
из старой кооперации, пожелавших работать` на пользу проле- 
тариазла и в ичтересах совзэтской власти. 

Члены старого правления согласились сдать Центросоюзу все 
его конторы, товары и другие ценносги. Ближайшими причинами 
слачи были для них не только безнадежность дальнейшего изо- 
лированного хозяйственного существования, но и решения между- 
наро ного кооперативного конгресса в Базеле о полном признании 
Цэнтросоюза, когорым нельзя было ве подчиниться. 

Однако, от перехода ва работу в потребительскую кооперацию 
Советской России они воздержались, подробно изложив причины 
в заявлении, приложенном к соглашению о сдаче имущества. 
Центросоюз согласился дать место их заявлению в своем печал- 
ном органе, так как вполне сознательно учитывал те выводы, 
которые сделает кажлый безпристрастный кооперативный работ- 
ник при чтении их заявления, особенно при сравнении противо- 
речий межлу первой как бы идеологической его частью и второй 
фактическо 
`° Тем не мевее, некоторые ответы по существу Центросоюз счи- 
тает не лишним от себя дать: 

1) При отрицании независимости современной российской ко- 
операции гг. Зельгейм, Беркенгейм и др. исходят, конечно, из 
сравнения с коогерацией других стран, которая признается ими 
вполЕе правомочной. Между тем, мо+.но с полнейшей категорич- 
ностью утверждать, и это мнение разделяется многрми вождями 
западно-европейскего кооперативного движения, что ни в одной 
стране кооперация не пользуется такими правами и такими 
условиями материального благоприятетвования, как в Советской 
России. 

2) Оргавизационные формы нашей потребкооперации ни в ка- 
кой мере не продиктованы сверху. Они выработаны собранием 
уполномоченных и лишь после этого закреплены советским 
законодательством. Это ве минус, а безусловный плюс. Если 
дальнейшее развитие потребкооперацаи потребует изменения 
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организационных форм, то это право ей пеликом прииздлежит. 
Государство в отношении правовом приходит лишь на помощь 
кооперации, как приходит в отвошении материальном своими 
государственными заданиями по заготовке. Оторванвые от рос- 
сийской действительности заграничные кооператоры проглядели, 
и не поняли ни правовую, ни материальную сущность государ- 
ственной поддержки и самую поддержку приняли за ограни- 
чение. 

3) Центросоюз, который трактуется ими не как свободно из- 
бранная организация, является фактически не менее свободно 
избранным, чем старые правлевия Центросоюза. Говорить о 
влиянии партий значит притворяться не понимающим значения 
и природы партий. Собрание уполнохоченных нового Цент,.о- 
союза по об‘ему своих свобод п прав во много раз авторитетнее 
прежних, созывавшихся во времена самодержавия, когда для 
заграничной группы кооператоров были „достаточные гарантии 
законности и правомочности“. 

4) Фактически новые формы кооперативвого строительства 
представляют с06б0й именно ту цель, к которой стремились ста- 
рые кооперагоры, тогда, когда они еще не примешивали никаких 
иных соображений к чисто кооперативным. Единственно как бы 
отсутствующим условием является обязательность членства. Но 
те, кто знают действительные условия русской жизни, никогда 
не ставут утверждать о существовании у вас какой-то принуди- 
тельности членства, о которой и словесно и письменно говорит 
живущая за-границей группа членов старого правлевия. Наобо. 
рот, всем хорошо известно, что вопрос о добровольности или 
так называемой обязательности ставится в наших’ дискус- 
сиях совершенно свободно не как принципиально-кооперативный, 
а как деловой, от решения которого зависят судьбы рабочей и 
общегражданской потребкооперации. 

5) Если же отвлечься от фразеологии и заглянуть в сущность 
утверждений, содержащихся в заявлении группы старых коопе- 
ративных работников, утверждений, уснащенных эпитетами 
„гнет правительственной партии“, „воля правящего в 
России мевьшинства“ и т. п., то весь комплекс их доказательства 
представляется в совершенно ином свете. „Аполитичные“ ко- 
операторы продолжают вносить в кооперацию политику, но же- 
лают только своей политики, не допуская никакой иной. Ни од- 
ного слова о признании советской власти, тем более о желаний 
раб-тать в ее ингересах в декларации не содержится. Наоб›рот, 
подчеркивается совершенно уже устаревшая форма отношений. 
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Конечно, советской власти и советской кооперации далеко без- 
различны политические настроения той или другой эмигрантской 
группы, во для подлинной оценки взглядов эти настроения 
чрезвычайно характерны. А все придирки кооперативного харак- 
тера представляются просто притянутыми насильно не ко вре- 
мени и не к месту, так что и в среде самой группы старых 
кооператоров нет по этому вопросу полного единодушия. Же- 
лание во всем искать оппозицию, сказалось и на отношении ста- 
рых вождей потребительской кооперации к кооперации произ- 
водственной, которая теперь ими оценивается постольку, по- 
скольку она содержит в себе элементы оппозиции, как будто без 
этого производственная кооперация не имеет оснований и прав 
на существование. 

В заключение нельзя все же не выразить удивления по по- 
воду намерения „служить для. свободной кооперации“, находясь 
не только: вне ее, но и за тысячи верст от нее. Нам эго пред- 
ставляется таким же желанием уйти от отчета, за свои действия, 
как заявление о том, что материальный отчет будет дан только 
какому-то неизвестному и проблематическому „свободному“ 
собранию уполномоченных“. 

Мы вынуждены были дать такой ответ, чтобы ознакомить всех 
кооператоров с перипетиями сложившихся взаимоотношений. 

О деятельности „старых кооператоров“ и о той „помоща“, 
которую они оказывают Российской кооперации мы получаем 
сведения ст наших искренних друзей, к числу которых принад- 
лежит и Генеральвый Секретарь Международного Кооператив- 
ного Совета Мей, который прислал нам копии тех воззваний, с 
которыми „старые кооператоры“ обралцаются от имени Об‘единен- 
ного В.та русских- кооперативвых организаций я Лондоне в 
Международный Кооперативный Союз и во все национальные 
кооперативные организации. 

Одно обращение посвящено брошюре гр. Орлова „Возрождение 
‚кооперативного движения в России“. Текст его следующий: 
онНДоН, 
18 мая 1922 г. 


На? Ноцзе 
зошпатр оп ВиЙ@шез М. С. 2. 


Милостивый Государь. 
Препровождаю при сем брошюру г-на А. С. Орлова „Возрожде- 
ние Кооперативного Движения в России“. 
Автор ея является одним из наиболее выдающихся работни- 
ков свободного русского кооперативного движения. В то время, 


когда движение было еще независимым от Советов, г. Орлев 
состоял членом Совета Всероссийских Кооперативных С*ездов, орга- 
низации, которая, подобно Британскому Кооперативному Союзу, об- 
единяла все российские центральные кооперативные организации. 

Позднее г. Орлов запимал пост управляющего различных 
контор Всгро“с. Цептр. Союза Потреб. Общ. (Центросоюз), а в. 
течение последних двух лет быт главпым директором Центро--: 
союза Лимитед (Англия) в Лондоне. В своей брошюре г. Орлов: 
дает безпристрастное описание современпого состояния коопера- 
тивного движения в Советской России. Его информация бази- 
руется на глубоком знании русского кооперативного движения, 
а также специальных условий, господетвующих теперь в России. 

Факты, цифры и суждения сгоронников свободного и везави- 
симого кооперативного движения, приводимые г. Орловым, за- 
служивают внимания всех тех, кто заинтересован в будущем 
руеской кооперации. Этот материал служит очень важным до. 
полнепием и клррективом к тем суждениям, которые высказы- 
вались в Англии различными представигелями международного 
кооперативного лвижения, не имевшими, очевидно, возможности 
уяснить себе сложных внутренвих отнотений в России, а также 
к тем доклалам которые лидеры советской кооперации, в силу 
своего положения, вынуждены предетавля!ь иностранным коопе- 
раторам. 

Выражая надежду, что вы найдете настоящую брошюру за- 
служивающей вашего внимания. 

Остаюсь и т. д. 

0б‘единенный Комитет Русских Кооперат. 
Организаций в Ловдоне. 
(Подписал) А. Байналов. 


Автор брошюры далеко не старый кооператор. Он лишь в 
период империалистической войны примкнул к кооперации и 
„выдающимся работником“ кооперации, конечно, не может быть 
признан. „беспристрастное описание современного кооператив- 
ного движения в Советской России“, а равво и „глубокое зна- 
ние русского кооперативного движения“, которыми, по уверению 
воззвания, отличается автор, оставим на совести эмигрантов, 
оторванных от русской действительности и не желавших принять 
действительное участие в работе российской потребительской 
кооперации. 

Второе воззвание посвящено помощи ивтеллигентам и спе- 
циалистам „большое число которых находится под угрозой смерти 
от голода“. Текст его следующий: 
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Июня 20-го 1928 т 


Международному Кооперативному Союзу. 


4 Сгеф ЭшИВ з4гее 
УМезуттзег $. У. [. 


Дорогие друзья. 


Из прилагаемого при сем воззвания, выпущенного Комитетом 
помощи русской интеллигенции, вы увидите, в каких достойных 
сожаления и жалких условиях вынуждены существовать тысячи 
русских интеллигентов. 

Лишенные работы, предметов первой необходимости и эле- 
ментарных удобетв, большое числ› русских интеллигентов и 
специалистов ваходятся под угрозой смерти от голода. 

Хотя кооперативное движение поглощает большое число актив- 
ных кооперативных работников, тем не менее остается еще много 
таких, и особенно из числа старых и слабых здоровьем, которые 
че могут найти работы и находятся в отчаянном положении. 

Мы, представители свободных и независимых русских коопе- 
ративных организаций, делаем все, что можем, для помощи на- 
шим страдающим товарищам. В течение прошлого месяца мы 
послали, при содействии АРА, 19 продовольственных посылок, 
стоимостью в 10 шиллингов каждая и кроме того, для той же 
цели ассигновали еще 200 ф. ст. 

Но нужда так велика, а наши средства так малы. Мы не 
можем поэтому надеяться на достижение сколько-нибудь значи- 
тельных результатов без помощи со стороны, и обращаемся ко 
всем Британским кооперативным ия профессиональным организа- 
циям с призывом о помощи, глубоко веря, что наш призыв не 
останется без ответа. 

Для того, чтобы жертвователи имели полную гарантию, что 
их пожертвования достигнут тех, кому они назвачались, мы 
предлагаем два способа для пересылки пожертвований. 

1. Комитет Помощи Русской Ивтеллигенции, с которым мы 
работали в полном согласии, готов снабжать жертвователей, по 
их требованию, адресами лиц, принадлежащих к той профессии, 
которой они, особенно, стремятся помочь. 

2. Упомянутый Комитет принимает ва себя отправлевие по- 
сылок, направляя их по собственному выбору лицам, крайняя 
нужда которых ему известна. 
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Выражая издежду, что наш призыв встретит благородный 
отклик 


Остаемся с кооперативным приветом 
Об’едивенный Комитет Русских Кооперат. 
Оргавизацай в Ловдоне. 


Подпись А. Байналов. 


Для оценки впечатления, производимого такими воззваниями, 
приведем письмо Генерзльного Секретаря международного коэпе- 
ративного движения. Мея, направленное Председателю Центро- 
союза, автору данного труда. В 


Лондон, 
Июля 1-го 1922 г. 


Дорогой товарищ. 


„В связи с вопросом о воззвании с призывом к пожертвова- 
ниям в пользу Русского Фонда Помощи Голодающим, которого 
я уже касалея п письме моем от 4.го с. м., позволю себе обра- 
тить ваше внимание на лежащий передо мной оффициальный 
призыв к пожертвованиям в пользу фонда помощи русским го- 
лодающим, адресованный нашему Аллиансу и помеченный 
„Хазлит Хауз, Саутгэмптонбилдинг Холборн“. Призыв этот вы- 
пущен от имени „Об‘елиневного Комитета Русских Кооператив- 
ных Организаций в Лондоне“. В письме этом, между прочим, 
говорится: „Мы, представители свободных и независимых рус- 
ских кооперативных организаций... настоящим обращаемся ко 
всем Британским кооперативныи и профессиональным организа- 
циям с призывом о помощи“. Письмо подписано А. Байкаловым. 

Теперь я уверен, вы согласитесь, что настало время сделать 
некоторые шаги для офрициального и решительного опротесто- 
вания выступления этой организации в качестве представителей 
русской кооперации. 

Недавно, как вам, конечно, известно, в Лондоне стал выхо- 
дить журнал под названием „Русский Экономист“, исходящий 
из того же источника и распростравяемый на русском и англий- 
ском языках, по цене 12 шилл. 6 пенс. за экземпляр. Незави- 
симо от этого г. А. С. Орлов выпуетил в издании „Русского 
Экономиста“ брошюру о возрождении кооперативного движения 
в России, которая распространяется с целью дискредитирования 
нашей недавней делегации. Мне лично пришлось иметь дело с 
нотой ко мне, ллиною в целый фут, в которой мне припиеы- 
вается „воистину необычайное отсутствие понимания русских 
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условий и неограниченное доверие ко всему, что говорится 
представителями Советской Кооперации“. Положение здесь усло- 
жняется еще и тем обстоятельством, что и действительные пред- 
ставители организации Центросоюза имеют свои конторы н том 
же Хазлитхаузе, почему является делом чрезвычайно трудным 
разграничить обе организации в умах Британских кооператоров, 
которые никак не могут усвоить отличие этих организаций, 
когда они помещаются в одном и том же здании. 

Я представляю эти факты для возможно более вниматель- 
ного их рассмотрения в вадежде, что вам удастся изыскать ка- 
кие-нибудь средства для очищения атмосферы п созлания для 
русского кооперативного движения в Лондоне ясного и бес- 
спорного положения. 

С сердечным приветом 
искренно преданный вам Мей. 


Нам предлагают „изыскать какие-нибудь средства для очи: 
щения атмосферы“ в Лондове. Мы ответим на это. Мы будем 
работать с прежней энергией на пользу русской кооперации, 
предоставив мертвецам хоронить самих себя. 

Деятельность русской делегации нашла себе подтверждение 
и должную оценку в резолюциях \У сессии Совета Ушолномо- 
ченных. На заседаниях этой сессии присутствовала иностранная 
Кооперативная делегация, во главе с генеральным секрета- 
рем Международного Кооперативного Союза Меем. В ответ 
на приветственные речи гостей н по отчету своей делегации 
5я Сессия Совета Центросоюза приняла сле- 
дующие две резолюции: 


1) По вопросам международного кооперативного 
| движения. 


1. 5-я Сессия Совета Центросоюза с чувством глубокого удовле- 
творения видит н своей среде полномочных пред-тавителей меж- 
дународного кооперативного движения, усматривая в их при- 
езде и в их публичных заявлениях твердое доказательство уста- 
новления связи и дружеских отношений между кооперацией 
0б‘единенных советских республик и кооперацией Европы. 

2. Активное выступление международной кооперации в пользу 
разрешения стоящих перед стравами Европы кооперативных 
проблем международным путем (к чему давно уже призывала 
русская кооперация) является показателем крупного сдвига 
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европейской кооперации в сторону тех методов, какие единетвенно 
нс рСЯ Цедевово рымщьы м м в о порюкищаечую эпоху 

3. Русокая кооперация вступаег во виеиь  отерывающиеся 
перед нем мекдупародные торговые и оргамизациоц ие счопговя 
в полной уверенвости, что вациональные кооперативные орга- 
низации Европы будут строить свои отношения к русской коопе- 
рации на началах взаимного доверия, исходя из Того принципа, 
что международная кооперация заинтересогана в укреплении 
национальных организаций на началах взаимопомощи. 

4. Через присутствующую на нашем заседании делегацию 5-я 
Сессия Совета от имени русской кооперзции передает привет 
кооператорам Запада, пренебрегшим границами между странами 
Европы во имя вечных идей международной солидарности тру- 
дящихся. 


2) По докладу Л. М. Хинчука о результатах поездки 
за границу. 


Сессия Совета Центросоюза, заслушав доклад Председателя 
Правления Центросоюза о результатах поездли за границу, во 
исполнение поставовления 4-й Сессии, делегации Центросоюза 
во главе с Председателем Л. М. Хинчуком, одобряет полностью 
все действия делегации п 

1. Признает правильными и хозяйственно целесообразными дей- 
ствия делегации, произведенные от имени Центросоюза в отво- 
шении группы бывших членов Правления Зельгейма, Беркен- 
гейма и Ленской, результатом чего, между прочим, явилось 
возвращение имущества Центросоюза, временно находящегося в 
руках старых кооператоров, Правлению Центросоюза. 

2. Считает, что отказом указанных выше бывш. членов Пра- 
вления от непосредственного вступления в русскую кооператив- 
ную работу они подчеркнули свою отчужденноесть от русской 
кооперации. 

3. Подтверждает меры, принятые делегацией в отношении 
организации Центросоюзом заграничного кооперативного аппа- 
рата и признает необходимым для успешвого развития внешней. 
кооперативной торговли: 

а) призвать недопустимым разрозненные и невыгодные для 
потребителя выступлевия на внешнем рынке отдельных коопе- 
ративных организаций, для чего широко привлечь к загравич- 
ной работе крупные кооперативные 06б‘единепия, в первую оче. 
редь национальные и областвые, а также и губернские, на основе 
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непосредственного участия их представителей в крупных, вы- 
полняемых по поручениям сделках. Форму согласования работ 
национальных центров с Центросоюзом поручить разработать 
Правлению Центросоюза совместно с национальными центрами. 


6) Признать от имени всех представленных организаций целе- 
сообразвым централизованную реализацию кооперативного экс- 
портного фонда с сосредоточением экспортной работы в загра- 
ничных органах Центросоюза и поручить Центросоюзу произво- 
дить операции за границей в этом именно порядке. 


в) Признать правильными установленные Правлением принциицы 
материальной заинтересованности кооперативных об‘единений, а 
через них и сдатчиков сырья в об‘единенных выступлениях на 
внешнем рынке ча основе участия в прибылях от реализации 
их сырья п приобретения на вырученные суммы необходимых 
импортных „товаров. 


г) Использовать с наибольшей гибкостью все другие методы 
заграничной торговой работы центра с местами, как, например, 
продажу и закупку на комиссионных началах, выдачу ссуд 
и проч. 


д) В интересах восстановления народного хозяйства страны и 
наиболее выгодного использования средств от реализации сырье- 
вых рессурсов рекомендовать всем кооперативным об‘’единениям 
крайнюю осторожность в установлении ассортимента и количе- 
ства импортируемых товаров, закупая в первую очередь про- 
довольствие, сельско-хозяйственпые машины и орудия, инстру- 
менты и необходимейшие предметы широкого массового потре- 
бления. 


е) Признать нецелесообразным закупку заграничных товаров 
и сбыт кооперативного сырья в русских портах п пограничных 
пупктах, а потому считать возможным производить таковые опе- 
рации лишь в исключительных случаях. 


Впечатления делегата Уорли на $-м (ХХХУИП) Собр. 
Уполномоченных. 


В „Соорегайуе № м5“ от 5-го августа помещена, статья лидера 
английской кооперации Уорли, присутетвовавшего в качестве 
делегата на 3-м (ХХХУП) Собрании Уполномоченных Центро- 
союза. 


Л. М, Хинчук. Центросоюз. 


\№Мы приводим эту статью, так как она характеризует отноше- 
ние всякого беспристрастного западно-европейского кооператора, 
соприкасающегося с советской потребительской кооперацией. 


„Мистер Уорли пам прислал свои впечатления от происхо- 
дившего в Москве с 1 по 8 июля Всероссийского С‘езда коопера- 
тивных организаций, состоящих членами Центросоюза, губ- 
союзов и центральпых организаций автономных республик 
России. 


О размере русской кооперации можно судить по тому, что 
некоторым участникам С‘'езда пришлось ехать 19—14 дней, 
чтобы добраться до Москвы. С‘езд происходил в зале, которая 
теперь отведена под Народный Университет, но до революции 
была клубом коммерческих магнатов Москвы. На С‘езде присут- 
ствовало 500—600 делегатов, с‘ехавшихся со всех концов России. 
Среди иностранных гостей находилась Клара Цеткин из 
Германии. 


Отличие от английских с‘ездоз. 


Процедура С‘езда была особенно интересна для британца по- 
тому, что она весьма отлизается от процедуры, к которой мы 
привыкли на наших с‘ездах. 


Прежде всего все доклады, сделанные на С‘езде, отличались 
такой длиной, которая бы ошеломила среднюю английскую 
аудиторию. 


Другой поразившей меня чертой С‘езда было то, что только 
часть времени была уделена заседаниям всего С‘езда целиком, 
так называемым пленарным заседаниям. В остальное время разно- 
образные секции собирались по отдельности для рассмотрения 
вопросов, которые касались преимущественно только данной 
секции. 


Напр., заседания секции происходили по вопросам: 1) фи- 
нансовым, 2) транспортным, 3) операциовным, 4) организа- 
ционным. Кроме этих заседаний секции, происходили еще за- 
седания фракций, т.-е. делегаты, принадлежащие к коммуни- 
стической партии, собирались, чтобы обсудить свое отношение 
к некоторым вопросам, в делегаты, принадлежащие к другим 
партиям или беспартийные, со своей стороны устраивали сове- 
шания, чтобы обсудить свою политику и свои действия. Пови- 


во фе 


димому, это весьма облегчало дело, но неизбежно превращало 
пленарные заседания в заседания более формальные, так как 
фракции уже выступали об‘единенно, как один человек, и голо- 
совали так же. 


еремония открытия С’езда тоже ознаменовалась довольно 


необыкновенвым явлением: ряд народных комиссаров, которых 
можно назвать министрами Советского правительства, выступили 


< приветственными речами, что указывает на тесные и друже- 
ские отношения между нынешним правительством и кооперацией. 
Ленин был выбран Почетным Председателем С‘езда. 


Возрастающая свобода. 


Ясвым признаком возрастающей свободы русской кооперации 
может служить следующий факт: в январе с/г. еще 75°/, коопе- 
ративной торговли приходились на выполнение государственных 
заданий и только 18° сделок были чисто кооперативной тор- 
говлей; между тем отчет за последний месяц показывает, что 
теперь уже 87,4‘/, оборота являются кооперативной торговлей, 
8%» составляют сделки с некооперативными покупателями и 
только 5‘, с небольшим приходятся на выполнение государ- 
ственных заданий. 


Весьма радостным фактом было примирение между коммуни- 
стической фракцией и беспартийными, состоявшееся в виде 
взаимного соглашения относительно представительства в Пра- 
влении Центросоюза, в правлениях губсоюзов и т. д. 


По этому соглашению беспзртийным был обеспечен опреде- 
ленный минимум мест. 


Триумфом С‘езда было то, что таким образом ему удалось вне- 
сти единство в русское кооперативное движение, что является 
хорошим предзнаменованием для будущего русской кооперации. 


При обсуждении внешней торговой политики Центросоюза 
было указано, что нужно сосредоточить свои усилия на огра- 
ниченном ассортименте товаров, но производить эти операции в 
широком масштабе. В области внешней торговли Центросоюз 
должен служить посредником для всех кооперативных органи- 
заций, включая сельскохозлйственные и промысловые. Сепарат- 
ные выступления были осуждены, как вредящие интересам 
кооперации. 
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Бросалась в глаза крайне ничгожная пропорция жепщин- 
делегаток, хотя необходимо отметить, что на С‘езде специально 
рассматривался вопрос о роли жепщин в кооперации и их уча- 
стии в органах управления. 


Несмотря на тяжкие испытания, которые пережила и еще 
переживает русская кооперация, и на возникший в пей в эти 
годы резкий раскол, Председатель Хинчук смотрит оптимистически 
на будущее и ожидает значительного увеличения капиталов и 
оборотов Центросоюза. 


Член Правления Киссин, который вел торговые переговоры 
в Англии и других европейских государствах, представил об- 
ширный и мастерски составленный доклад, судя по которому, 
он, повидимому, разделяет оптимистический взгляд, характери- 
зовавший заявления Председателя Хинчука. 


Русская кооперация вступила, повидимому, в новую эру, и 
при доброжелательном отношении и практической помощи со 
стороны кооперацин других стран, русская кооперация назна- 
чена, повидимому, играть очень крупную роль в экономиче- 
ском восстановлении этой обширной страны, и заодно сыграть 
роль также в возвращении Европы на рельсы, которые обеспе- 
чат благоденствие и мир. 


Приветствие из Великобритании, 


Передавая С‘езду братское приветствие от Союза производ- 
ственных кооперативов, Уорли сказал, что британские коопера- 
торы весьма заитересованы в России, которая производит в 
настоящее время, пожалуй, величайший в мировой истории 
социальный и политический эксперимент. Мы горячо верим, 
сказал он, что эти усилия приведут к наибольшему благу для 
наибольшего числа граждан России. Он высказал также мнение, 
что для социализации промышленности и освобождения наро- 
дов от ига капитализма необходимо, чтобы мы все работали 
сообща, как члены единой человеческой семьи, а не в сепарат- 
ных интересах отдельных наций. У кооператоров много общих 
интересов, и, не жертвуя тем, что имеется хорошего в наших 
национальных традициях, мы должны работать вместе для про- 
гресса и свободы человечества“. 
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Деятельность заграничного Управления Центро- 
союза. 


Теперь вкратце укажем на деятельность заграничного Упра- 
вления Центросоюза, освещенную на Собрании Уполномоченных 
членом Правления А. А. Киссивым. 


От „старых кооператоров“ принято несколько контор. Из них 
Константинопольская пользовалась дурной репутацией, 
благодаря „хозяйничанью“ Порай-Хлебовского, проворовавшегося 
и прогнанного Михайловым. Эта контора передана нам с дефи. 
цитом денежным и с „дефицитным именем“, так что наш упол- 
номоченный, известный кооператор М. Ф. Кузнецов даже пола- 
гал, что было бы правильнее на первое время не выступать в 
Константинополе от имени Центросоюза, 


Вторая контора Лондонская „Иноцентр“, как центр, суще- 
ствовала только на бумаге. К моменту передачи остались у нас 
работать только секретарь правления и бухгалтер; остальные все 
ушли, солидаризируясь с руководителями, ушла даже маши- 
нистка, не согласившись писать по новой орфографии. 


Следующая контора Берлинская. Отсюда все ушли, оста- 
вив только помещение и то сокращенное ва две трети, так как 
накануне нашего приезда оно было сдано в аренду. 


Стокгольм, Париж, Нью-Иорк—все пустые места. Един- 
ственно приятное исключение из переданных контор составляла 
Рига, где кроме заведующего весь персонал, правда, небольшой, 
состоящий из нескольких человек, осталея на местах. Вот все 
богатство аппарата, переданного нам. 


Перейдем к переданным ценностям. Передаточный «“аланс 
‘сведен в фунтах стерлингов 1.431.000. Из этого баланса явствует, 
что всего ценностей передано нам на 250.000 ф. ст. по ценам 
20 года. Чтобы оценить товары © точки зрения их рыночной 
стоимости, пришлось пригласить беспристрастных специалистов 
английского о-ва Оптовых закупок, которые определили, что рас- 
ценка выше на 30°/,. В числе товаров оказалось много гнилого, 
залежавшегося товара, особенно на Берлинском складе. Кроме 
того, было иного товара неходового и совершенно ненужного 
кооперации. Оказалась сбруя бумажная, веревка из суррогата, 
из бумаги, горные седла для артиллерийских лошадей и т. п. 
Конечно, в числе товаров были товары и ценные, нам необходи- 
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мые и последние сослужат нам хорошую служуу. Но естествен- 
но, что пе могли хорошо работать люди, оторванные от России, 
оторванные от российской кооперации. 


В отличие от „старых кооператоров“ у всех европейских орга- 
низаций заметна сильная тяга к работе с нами. На Миланской 
конференции несколько раз обращался председатель Ш вейцар- 
ской кооперации т. Ягге к т. Киесину с предложением при- 
ехать к ним и начать поскорее со Швейцарским Союзом торго- 
вую работу. Бельгийская кооперация тоже чрезвычайно 
заинтересована пашей работой. У них есть своя прядильня и они 
интересуются нашим льном. Даже Германская коопера- 
ция, в лице ея представителя Кауфмана, чрезвычайно заинте- 
ресовалась вопросом о совместной с нами эксплоатации лесной. 
ковцессии и писчебумажных фабрик. Чешская кооперация 
предложила нам кредит до 2 миллионов чешских крон. Ведем 
мы переговоры и с Английским Обществом Оптовых 
Закупок об открытии нам кредита п 200 тыс. фунтов ст. 


В настоящее время на полном ходу работают за границей сле- 
дующие конторы: Лондонская, Берлинская, Рижская, Ревельская, 
Константинопольская. Открыты конторы в Нью-Иорке, Париже, 
Стокгольме. Весь штат заграничного аппарата состоит из 42 по- 
стоянных и 11 временных работников. 


Оборот с 23 февраля по 20-е июня следующий: 


Лондонская Контора. 646.000 ф. ст. 
Берлинская 9.000 
Рижская 10.500 
Ревельская 27.000 „ 
Всего: . 692.500 ф. ст. или окозо 


1] тризлионов сов. руб. 


До 1 января 1923 г. Лондонская контора предполагает сде- 
лать оборот в 1.000.000 ф. ст., Рига 60.000 ф. ст., Гевель— 
100.000 ф. ст., в общем до 10.000.000 р. золотом. 


Таким образом, мы имеем теперь возможность развить нашу 
экспортную и импортную работу в условиях благоприятной для 
нас обстановки, так как постоянная фактическая связь нашего 
заграничного управления с российской советской кооперацией 
будет содействовать значительному оживлению всей деятельности 
Центросоюза на внешнем рынке. Наши истинные друзья за гра- 
ницей, именно те, которые к вящему неудовольствию „старых. 


И 


кооператоров“ признали нас и мощными и деловитыми, помогут 
нам в нашей работе на внешнем рынке. 


Центросоюзу удалось преодолеть все затруднения, связанные 
с выступлением на внешний рынок, удалось добиться единства 
представительства российской потребительской кооперации и 
именно этим, главным образом, ценно соглашение, достигнутое 
С0 „старыми кооператорами“, удалось завязать прочные, близкие 
связи с западно-европейскими вациональными кооперативяыми 
организациями. На последнем собрании уполномоченных Центро- 
союза мы имели представителей английского, датского и австро- 
венгерского кооперативных центров. Все европейские и амери- 
канские национальные кооперативные организации приглашают 
наших представителей на свои ©‘езды, и мы уже были предста- 
влены на итальянском, французском, английском и австрийском 
с‘ездах. Нам удалось установить тесные взаимоотношения с 
Народным Комиссариатом Внешней Торговли, добившись со- 
гласованной работы без нарушения монопольного фронта госу- 
дарственной внешней торговли. 


При рассмотрении наших сырьевых заготовок мы увидим, на. 
сколько нам удалось расширить базу нашей экспортной работы, 
которая развивается чрезвычайно быстро, и мы имеем надежду 
в ближайшем году утроить, если не учетверить нашу внешнюю 
работу. 

Приводимая таблица показывает, что на 11 июня 1922 г. 


Центросоюз имел в своем распоряжении сырья на семьсот тысяч 
ф. ст. (695.032 ф. ст.). 


Сведения о количестве экспортного сырья. находящегося 
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ГЛАВА \1. 
Методы работы. 


Чрезвычайно важным и имевшим громадное значение в ра- 
боте Центросоюза фактором являлась падающая валюта. 

Отсутствие твердой денежной единицы в чрезвычайной сте- 
пени усложнило все торговые расчеты и создало целую литера- 
туру по вопросу о методах торговли в условиях пада- 
ющей валюты. Можно считать в настоящее время, что об‹ек- 
тивное изучение вопроса помогло преодолеть некоторые пред- 
рассудки, возникшие в переходный к новой экономической по- 
литике период. В частности, можно считать теперь уже твердо 
установленным, что первым основным принципом тор- 
говли является калькуляция продажных цен по 
принципу восстановления товарной ценности. Не 
с тем, чтобы повторять аргументацию в пользу этого метода, а 
лишь в целях иллюстрации его применения позволяем себе при- 
вести пару примеров на практике отделов Центросоюза, пока- 
зывающих, как мало можно доверять бумажным фи- 
нансовым результатам в отношении выгодности 
производства операций. Зачастую операция, чрезвычайно 
выгодная в бумажках, дает при переводе на язык товарной цен- 
ности совершенно другие цифры. 

В начале января было куплено около 24.000 пуд. пряжи. В 
феврале м-це часть этой пряжи была реализована на рынке за 
ту же самую сумму, за которую куплена вся эта пряжа целиком. 
В распоряжении отдела осталось 31/, тысячи пудов пряжи, пред- 
ставлявшей собой на бумажные деньги ценность в полтора раза, 
большую бумал:ной цены всей купленной пряжи. Таким обра- 
зом, внешне заработок составил около 150°/, за два месяца. Когда, 
же подсчитали эту операцию в товарных рублях, учитывая сроки 
взноса денег и т. п., результат оказался далеко не сголь значи- 
тельным. Заработок все же составляет очень почтенную цифру 
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20°/, за два м-ца, но это очень далеко от тех 150°/, о которых 
можно было говорить на основании бумажной расценки. 

Другой, еще более характерный случай. 21 января Централь- 
ный Торговый Отдел ВСНХ покупает у Отдела Хозяйственных 
Товаров Центросоюза 1 миллион стаканов по 5.000 р. за штуку, 
т.-е. на 5 миллиардов руб. Эги стаканы остаются на хранении на 
складах Отдела Хозяйственных Товаров; при чем, Центральный 
Торговый отдел снова вступает в сделку с Отделом Хозяйствен- 
ных Товаров и продает ему миллион стаканов уже по 11.000 р. 
за штуку, т.-е. на 11 миллиардов рублей. Когда Отдел Хозяй- 
ственных Товаров получает приказ на эти стаканы, оказывается, 
что дело идет о тех самых стаканах, которые и не уходили со 
складов Отдела. Продать стаканы за 5 миллиардов для того, 
чтобы их купить снова через полтора месяца за 11 миллиардов, 
казалось, более убыточную операцию трудно себе представить. 
Но когда мы начинаем разбираться в этой операции с точки 
зрения восстановления товарной ценности, мы приходим к 
обратному результату. В самом деле, анализ биржевых цен по- 
казывает, что обе сделки были совершены по биржевой цене. 
Таким образом, Отдел Хозяйственных Товаров, бывший вначале 
операции обладателем миллиона стаканов, в конце операции 
оказался енова обладателем того же миллиона стаканов и кроме 
того заработал еще те 2°/,, которые ему платили за хранение и 
которые, конечно, значительно выше накладных расходов Отдела, 
да еще пользовался целый месяц деньгами в обороте. Централь- 
ный Торговый Отдел оказался, конечно, в обратном положении. 
При начале операции он имел то количество денежных знаков, 
которое обеспечивало ему покупку миллиона стакэнов и такое 
же количество знаков, эквивалентное миллиону стаканов, он по- 
лучил в свое распоряжение в конце операции, уплативши за 
удовольствие иметь дело с Отделом Хозяйственных Товаров 2°/, 
в неделю. Нечего говорить, что результат в этом деле не в 
пользу Центрального Торгового Отдела. 

Анализ этих операций и работы вад вопросами торговли в 
условиях падающей валюты приводит еще к некоторым интерес- 
ным выводам относительно необходимых условий 
безубыточности торговди при падающей валюте. 
Оказывается, что принцип восстановления товарной ценности, 
сам по себе, совершенно правильный, не является еще 
вполне достаточным условием выгодности опе- 
рации. При нем может не дооцениваться значение сравнитель- 
ного движения цен. В самом деле, за короткое время детального 
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изучения рыночных цен мы уже были свидетелями того, как 
отдельные товары в своем росте опережали другие. Само собой 
разумеется, что впереди всех в этом отношепии идут товары 
продовольственные, спрос на которые настолько велик, а пред- 
ложений сравнительно так мало, что увеличение их цен идет 
стремительным скачком и далеко опережает другие товары. Но 
даже среди товаров более одпородного характера мы наблюдаем 
такого рода колебания, которые заставляют задумываться над 
разнообразностью отношений и влиянием их на торговые опе- 
рации. Так, вапример, операция промена стаканов на мэнуфак- 
туру, которая была обоюдио выгодна в декабре, затянувшись 
своим выполнением до февраля, оказалась уже чрезвычайно не- 
выгодной для той стороны, которая давала мануфактуру, а по- 
лучала стекло. Аналогичная история наблюдается, скажем, с 
керосином, который в силу своей сезовности в настоящее время 
в конце сезона дает гораздо более медленный рост цен, чем ряд 
других товаров. 

То обстоятельство, что товарообменные операции между 
различными товарами, даже не учитывая продовольственных, ‚ 
являются во многих случаях невыгодными, заставляют прид- 
ти к заключению, что педостаточно ограничиваться принци- 
пом восстановления ценностей, а надо добавить еще ка- 
кое то дополнительное правило для обеспечения же- 
лательных финансовых результатов работ. Если рассмотреть раз- 
личные виды товаров, то наблюдается, действительно, весьма 
существенная разница в быстроте роста бумажных цен и эта 
разница обозначает, в сущности говоря, то явление, которое в 
старину называлось падением или повышением цен. В самом 
деле, если я могу купить за 100 аршин мануфактуры опреде- 
ленное количество хлеба в декабре месяце, а в марте за те же 
100 аршин мануфактуры могу получить лишь половину того 
количества хлеба, что это значит? Это обозначает, очевидно, что 
по сравнению с хлебной ценой реальная цена мануфактуры 
упала. Значит ли это, что абсолютно невозможно безубыточная 
работа с теми товарами, цена которых падает по сравнению с 
другими. Конечно, нет. Есть возможность безубыточно торговать 
и товарами, которые в своей реальной цене понижаются, но ра- 
бога с этими товарами гораздо труднее, чем работа с товарами 
быстрого роста. В самом деле, когда в стариву купец торговал 
различными товарами, он ведь всегда считался с движением 
цен и, если он предвидел, что определенный товар будет в бли- 
жайшее время понижаться в своей цене, он, конечно, остере- 


гался запасать этот товар в сколько-нибудь больших количест- 
вах. Напротив, если он ожидал, что какой-либо товар будет по- 
вышаться в цене, для него это было стимулом производства наи- 
большего количества закупок этого товара для того, чтобы по- 
том использовать выгоды от повышения цен. 

Аналогичные явления происходят в настоящее время. Мы мо- 
жем быть уверенными, что торговля товарами, падающими в цеве, 
выраженной в золоте, в конечном счете гораздо более затрудви- 
тельна и, если эта торговля все же в известной мере возможна без 
убытка, то лишь по следующей причине. Принцип восстановления 
товарной ценности в отношениях с поставщиками приводит к 
тому, что падение цен передается на плечи производителя то- 
вара, цена которого понижается. Это передвижение тягот на, 
производителя, конечно, не может быть сколько-нибудь дли- 
тельно. Под давлением падающих цен производство будет со- 
кращаться и в результате может снова наступить недостаток в 
в этом товаре, который выравняет цены. Но на ближайшее время 
мы должны считаться с тем фактом, что понижение резльной 
цены заставляет перекладывать тяготы на плечи производителя 
и что это не всегда будет возможно. 

Минимальное требование, которое должно быть выдвинуто в 
отношении таких товаров заключается в том, чтобы вло- 
женвый в них капитал не увеличивался. В самом 
деле, представим себе, что в определенный момент в подобный 
товар вложены дополнительно новые средства. Это не может 
быть сделано иначе, как за счет каких-либо других товаров, от 
реализации которых были получены средства, или на новые 
средства, которые равным образом могли бы быть вложены в 
другие, более выгодные товары. Результат такого передвижения 
средств обнаружится при ближайшей перемене кон‘юнктуры, 
когда явится неизбежным усилить работу с товарами более бы- 
строго роста бумажных цен. Тогда окажется, что разница в 
росте цен не позволит уже восстановить то количество товара 
быстрого роста, какое могло быть в свое время приобретено за 
деньги, вложенные добавочно в товар медленного роста. 

Исходя из высказанных соображений, Центросоюз применял 
в своей торговой практике следующие принципы: 

1. Список товаров, отстающих систематически от движения 
среднего индекса, был пересмотрен в целях ликвидации работы 
с одними из них и закрепления размера операций с другими. 

В пояснение этого надо сказать, что некоторые из товаров 
медленного роста уже в настоящее время создают такие затруд- 
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нения в работе или настолько малоценвы в общем комплексе 
работы Центросоюза, что от пих пришлось отказаться. Другие 
товары медленного роста, напротив, являются неот‘емлемой при- 
надлежностью потребительского ассортимента, отказаться от них 
невозможно, но чтобы гарантировать себя от убытков с ними, 
Центросоюз закрепляет постоянный размер обращающегося в них 
капитала. Как уже сказано выше, при этом условии и с соблю- 
дением принципа восстановления товарной ценности не будет 
убытка, хотя не будет и значительной прибегли. 

2. Для товаров, испытывающих сезонные колебания по отно- 
шению к средвему индексу, Центросоюз выработал специальный 
план операций на основе выбора в каждом случае между си- 
стемой краткосрочных операций, исключительно в 
периоды под‘ема реальных цен, и долгосрочным сезонным 06бо- 
ротом. 

Дело в том, что в настоящее время представляется весьма 
спорной целесообразность таких длительных операций с сезон- 
ными товарами, какие имели место в старину, когда торговец 
закупал, скажем, керосин в начале навигации и реализовал его 
зимой. В современных условиях при недостатке оборотных средств 
и кредита нельзя себе позволить роскошь таких операций и в 
большинстве случаев с такими товарами приходится выжидать 
с началом своих работ того момента, когда рост цен в связи с 
приближением сезова только начинает обозначаться. 

Установленные предпосылки, явившиеся результатом серьез- 
ного и внимательного изучения практической работы, имели су- 
щественное значение в деятельности Центросоюза. Большие 
услуги в деле рационализации торговой работы оказывало Цен- 
тросоюзу своевременно поставленное им изучение рыночных цен 
и наблюдение за движением цен, как опорные данные для ком- 
мерческой работы оперативных отделов. В последнее время это 
изучение привело к разработке особой системы товарных индек- 
сов, специально расчитанных для условий работы. Центросоюза. 
Рассмотрением их мы займемся при изложении торгового плана, 
Центросоюза. 

Отдельные операции отделов Центросоюза подвергались также 
изучению на основе исключения фактора падающей валюты пу- 
тем калькуляции в товарном рубле, индивидуализированном для 
каждой операции. Необходимо оговориться, что новизна дела и 
отсутетвие разработанных практических методов заставляли лишь 
постепенно подходить к решению поставленных задач, но реаль- 
ные результаты этой работы сказывались в сознательном отно- 


Ре. НЫ 


шении практиков торгового дела в Центросоюзе к сложнейшим 
вопросам экономики. 


В новую экономическую политику Центросоюз вступил с огра- 
ниченными средствами в смысле товарных ценностей, особенно 
если принять во внимание роль, которую ему приходится играть 
в хозяйстве страны. Мы уже говорили, что фактически Центро- 
союз выступил на торговом рынке лишь с 1 сентября. 

Учитывая общие экономические условия и свои средства, 
Центросотюз сосредоточил центр тяжести работы на товарах мас- 
сового потребления и поддающихся централизованной торговле. 
Сюда относится мануфактура, железо и железные изделия, чу- 
гунное литье, посуда, стекло, нефтепродукты, керосин, каустиче- 
ская сода, бумага, сахар, кондитерские изделия, чай, табак, 
СПИЧКИ, МЫЛО. 


Работа налаживалась с большим трудом. В 1921 г. источни- 
ком товаров являлись, главным образом, натурфонды рабочих. 
Товар поступал случайными, мелкими и разрозненными партиями. 
Трестированная промышленность лишь в конце 1921 г. и до- 
вольно неохотно шла на работу с кооперацией. Одни главки и 
тресты соглашались давать свои товары исключительно в по- 
рядке обмена на хлеб, другие требовали больших авансов, третьи 
совсем уклонялись от реализации товаров через кооперативный 
аппарат. 


В кустарной области работа строилась также применительно 
к товарам массового потребления. Особенно обслуживались ку- 
старями мануфактурные товары, для производства и переработки 
которых было втянуто свыше четырех тысяч кустарей. Галанте- 
рейные товары закупались, главным образом, у кустарей. 10°/ 
мануфактуры выработано в своих предприятиях или через ку- 
©старей. 


Для характеристики кооперативной работы в области закупки 
и продажи товаров приведем опубликованные сведения в отчете 
с деятельности Ц:за за 1921 г., заключающие в себе данные о тор- 
говых оборотах товарных отделов (с 1 сентября по 1 января). 


Товар закупается, главным образом, у трестов 
и главков (78,2°/.), затем идут кооперативные орга- 
низации (16,1°/) и последнее место занимают ча- 
стные фирмы и лица (5,1°/)). 

По отдельным отделам поставщики товаров делятся несколько 
мначе: 


Вс Е 


Торговые обороты товарных отделов Ц-за с 1 сет. по 1 янв. 


Везго 


} .’ | 
Покуика в милиюнах рублеи 
| 


|Сеитабрь | Октябрь. | ВЕ 
| | 


| 
Ноябрь. ее 


== 25а 2: 


| | | 
Отд. Мануфакт. 3.247 5.620 68.061 и 103.445 
Хоз. Тов. 1.921 7.697 112.266 64.089! 185.973. 
ак. Кол. 2.483! 19.276. 40.167 1.798" 10.024 
Галаптер. | 32: 4.12% 5.776] 17.165] 97.701 
Кож. обуви. т 212 1.098 8.546 13.925 
Хоз.-Изд. 617 378, 831 6.17 2.503 
Итого 8.347: 37.344 228.484! 195.369] 399.544 


| | | | 


Продажа (в миллионах руб.). 


Беего 
'Севтябрь. ИЕ Ноябрь. | докобрь ыы 

кызы Не 1 
Отк. Мануфакт. 16 1.528 109.418| 66.213 
Хоз. Тов. 2.302 7.973 30.155 60.114 
Бак. Конл... 99, 1.622. 19.728 23.053, 

„ Галантер. 196: 396 10.970 11.688 
Кож. обувн. . ] 55 239; 1.540! 1.260, 
Хоз.-Нздател. 53: 291 111, 2.623: 


Итого 3.349' 18.049 171.992 169.951! 


| 
Общ. оборот: — 11.689! 55.308! 400.406 295.320) 


(См. дзагремчу № 4). 


———= ———— - 
| 8 = ВЕ 

| ОЕ ВВ = ВИ В | С Эа в 

< : м & ; я ы 

Е З 3 й: 6 3 8 

[= р = | н | а |=. ра 

НЕ а а 
Гоборг | 79,6 тт И — | — 7% — 
Коопер. | м7 пб 15,5 59 61 291 — 
Части. лица .| 55и 8,31 — | 41 39. — | 100 
` ! | 

Итого .| 100. 100; 100; 100 100 100 100 


Покупатели Центросоюза делятся на три основных группы: 
госорганы и тресты, кооперация и частные торговые фирмы и 
лица. Как общее правило, сделки по продаже с последней груп- 
пой заключались только в порядке товарообмена. В процентном 
отношенни покупатели делятся: 


Кооперативные организации. 86,40/5 

Госорганы и тресты 12,80/% 

Частные фирмы и лица, . 0,80/, 
5 — 


Мобилизуя покупательные силы Центросоюз закупил в про- 
шлом году до 14 милл. аршин мануфактуры, что дало ему воз- 
можность влиять на цены. Довольно полно проведена работа по 
снабжению кооперации железом, стеклом и посудой. 

В декабре 1921 г. Центросоюз получил из за-границы около 
17 тые. пуд. чая. Снабжение потребителей чаем идет с исчерпы- 
вающей полнотой. Чай марки Центросоюза пользуется исключи- 
тельно большим спросом. 


ГЛАВА УП. 


Выработка плана. 


Составление торгового плана Центросоюза означает в значи- 
тельной степени составление плана для всей потребительской 
кооперации. Поэтому и 3-е (ХХХУИП) Собрание Уполномоченных 
уделило ему особое внимание, заслушав специальный доклад. 


Перед Центросоюзом стояла задача развития хозяйственных 
оборотов до пределов, дававших ему возможность влиять на ры- 
нок. Достяжение этого возможно только при условии, если в 
оборот Центросоюза будет втянута вся сеть потребительской ко. 
операции, т.-е., если удастся добиться максимального удовлетво- 
рения массового потребителя. Только совместными усилиями 
всей потребительской сетя возможно успешно конкурировать и 
бороться с частным капиталом. 

Годичная практика многому научила кооперацию, дала ей 
необходимый торговый опыт и знание рынка, дала ей возмож- 
ность построить соответственный эластичный аппарат, приспо- 
собив его к рынку. 

При установлении торгового плана приходилось иметь в виду 
все трудности, о которых мы говорили раньше, вызываемые 
условиями рынка при падающей. валюте, кризисом сбыта ит. п., 
а также при тех сравнительно незначительных оборотных сред- 
ствах, которыми владеет кооперация и почти при полном отсут- 
ствии кредитных операций. 

Для того, чтобы в самом процессе работы можно было про- 
следить выгодность или убыточность, необходимо было проделать 
большую и трудную работу с каждым видом товара. Перед по- 
требительской кооперацией стояли два вопроса: не проторговаться 
и не содействовать вздуванию цен. Вот результаты большой ра- 
боты, проделанной се мануфактурными товарами. 


5. Ор 


Движение цен на ману<актуру. 


1921 год. 
Поступало. й Ситец разный. Продано. Ситед разный. 
Сентябрь : — Сентябрь .| 3+.997 ар. 211, 
Октябрь . — Октябрь. 31.929 „ 141/ 
Ноябрь. 14.302 ар. по 10,7 к. 3.930 р.| Ноябрь 48.936 107 
Декабрь 95.642 7,4 „ 7.079 „| Декабрь. 98.664 7,6 
Итого. . 169.944 ар. по 9!/, к. 16.019 р. — 147.600 зр. 8,8 к. 12.764 р. 


я пин о и при 


В ноябре и декабре ситец продавался с убытком. 


Поступило. Сукно шерст. 32 в. Продано. Сукно шерст. 32 в. 
Септябрь — (‘вптябрь Гар.2р. 14к. 
Октябрь — Овтябрь . 219 „2.50, 


Нозбрь. .|10.550 ар. 2р. 13к. 22.366 р.| Ноябрь .| 1441 1,70, 2.449р. 
Декабрь .| 29.636 1 ‚ 43 „ 42.379 „| Декабрь .| 21.059 „2.25, 47.382 „ 


Итого. .|40.18бар. 1 р. 61 к. 64.745 р. — 22.830 ар. 2р.12 к. 49.331 р. 


Сукно продавалось с прибылью в 279/,. 


1929 год, 


= — В 
Покупка. | Ситец. Продажа. | Продажа. 
| 


‚ 
- .- -- --. —-———-——_ д. —-—— 
— о —————о———д—д_д_д————_—————_—— о ———ы—ы—ы—ыы——ы—ы—-—ы——_ 


— ——-————_—_—_—_——_—_—_—_——_- - 


Ячварь —.| 169.087 ар. по7 к. 11.336 р.) Январь . .| 41.413 ар. по 16 к. 6.626р. 


10.350 ‚85, 922, 65.690 „ „19 „12.500, 

1.453 „ 6,3, 92 „| Февраль (| 61.973 „ „ 11,5,» 7.197 „ 

Февраль. . 6,170 „ 8,8, 54 „| Март 5.251 „ 9,1, 473, 

Март 60.270 73„ 4.596 „ | 15.760 „ 10,3 „ 1.633 „ 
ь | 2.068 „156, 343 

Нтого .| 247.735 эр. пот к. 17.500 р.| Аарель 49.345 „ 11,7 „ 5.392, 

ы 21814 „137 3200, 


Итого. 966.923 ар. по 14 к. 37.799 р. 


[а 
гу $. 
,) 


С нтен претаыва. «1 аьнь у 


ить ани и оиимрнччиь + 


СУКНО 32 ВЕРШЬЕЛ. 


Нокупки |. 


18.967 арш. куплено и оплачено в | Январь. 1.164 ар. 2 р. 832 к. Ир. 


ноябре. При пореводе цоны счета на февраль 35.036 | 


ноябрьский курс— цена сукна—2 р. 37 к. 


117.293. 20.543 18 ПЗ, 
В течение февраля поступило | Март 25.195 1, г: 
103.139 арш. купленные и оплаченные 4.700 26 ИН 


в декабре. При переволе цены счета >. 
: р Апрель [22| } | |. 
на декабрь цена сукна гр. 10 к. 


217.249 руб. | 


> ть ооарииирьючиь чином 


152.106 ар. 2р. 20 к. 335.542 р. Итого 147.247 ар. 2р. Ык. 316.106 р. 


Сукно продавалось с убытком в 3°/. Убыток произошел вслед. 
ствие того, что золотая цена супа шла на понижение. 

Естественно, что при составлении торгового плача необходим 
систематический анализ товаров с точки зрения их реальной 
покупательной стоимости, товарного индекса в целях ликвидации 
или сокращенля работы с одними товарами и увеличения © дру- 
гими. При этих условиях приобретает особое значение вопрос о 
товарном индексе, который много помог Центросоюзу в устано- 
влении правильной торговой политики. Изучение товарного ин- 
декса у нас происходило следующим методом. Мы брали 24 ос- 
новных наиболее ходовых товаров массового характера и опре- 
деляли по имеющимся у нас остаткам товаров на 1 января 1922 
года, какие существовали соотношения между ними, определяя 
в остатке процент ржи, мануфактуры, мезалаов и т. п. В даль- 
нейшем мы проверяем товарный баланс с тей точки зревия, то 
для вас важно иметь на остатге больше таких товаров, которые 
имеют тенденцию пе к понижению, а к повышению. 

На основании статистических выкладок мы устанавливали 
простой индекс на каждый месяц и с введением для каждого 
месяца коэффициента значения товари по остатьл на 1 января 
1922 г. и по назначению товара. "Таким образом мы имели воз- 
можность следить за вигодпостье пли убыточноелью нашей 
работы. 


Е 


Для более ясной картины приведем следующие две таблицы: 
движение цен па товары Центросоюза и индекс отпускных цен 
Центросоюза: (См. стр. 10—71). 


Инденсы отпускных цен Центросоюза 


(в дензнаках 1922 года). 


Е | м. . — . |= . => . с ® 
ИНДЕКСЫ о | обе а 
т = = с те Ис»: — сч 5 во 
- ааа 28| 28 22 | 28 | 48 
таааие: НИ | | И 
1. Простой Г 31 191 243 |436 11.067 1.587 | 1.937 
2. Со введевием коэффициента _ | | 
значения товара по остатку Г | 
на 1/[ 1923 г. 1 во 149 251 +26,0 1. 116 йе 486 | 1.898 
3. по назнач. фонду. 33,6 ° 133,1 | 259,8 | 510,8 1. 327.0 1.961 02 2.373,0 
В процонтном отношении. 
1. Простой .| 100 1390 |784 [1.406 ‘3.444 5.191 6.249 
С кооффи, по остатку — .|100 513 | 361 1.464 '3.845 '5.124 6.545 
3. по вазнач, фонду." 100 413 772 11.520 3.949 5.836 тот 


| 


Из второй индекеной таблицы мы видим, что в январе и фе- 
врале Центрозоюз работал убыточно: 


Па | января индекс по остатку 2513 по назнач. фонхлов 
1 февраля 361 „ 173 


но начиная с | февраля картина меняется: 


На 1 марта ивдекс спо остатку 1.46- по назнач. фондов 1.520 
„ 1 апреля —›„ 3.845 3.949 
„ т мая . 124: 5.836 
„12 мая 6.5-15 1.077 


Эти благоприятные результаты получились именно потому, 
что Центросоюз следи: за ходом всей работы и перестраивал ее 
в зависимости от результатов анализа, движения цен и товаров, 
имеющихся в остатке. Благодаря этому мы избегли отрицатель- 
ного вашиния кризиса соыта. 

Чтобы определить реачьпый торговый план на вторую поло- 
вицу [922 года, надо прел.де всего выяснить точно, какими то- 
варпыми депностями, как собственными, так и полученными в 


Рожь пуд. 
Картофель пуд. 
Мясо 

Рыба солен. пуд. 
Масло сливочное 
Сахар рафивад . 
Табак—мах‹ рка 
Мыло 

„Келезо кровельное 
Стекло 

Сода каустич. 
Керосин 

Ситец ар 


Пуговицы гр 


Кожа подошв пуд. 


Лен 

Кожа сырье 

Косы шт 

Дрова куб. 

Книги | печ. 1. 
Бумага 
Электротех. матер. 
Приводные ремви 


Ивструменты 


Индекс (коэф.) 


В *% отношении 


| Ховоен. цена. 


г () 


“ 


руб. 


Коц. 


—— 


—_—— 


по | 
22 
360 | 
35,5 1) 
1.000 
00 
|2 
400 
60 
360 


10 
2.000 
8,5 
150 
25,6 1) 
1.000 
0,2 
420 
0,6 1!) 
0,6 1 
3,110 


Движение цен н 


| Во сколько 
{ раз увела- 
ЧЯд. 


55.500 


100.345 


40.000 
153.000 


291.666 


120.000 
6.000 
6.000 

31.000 


(В тысяза. 


ыы = 


69 155 
864 2 682 
350 600 

3.200 11 120 
5. 100 6.12 

23 29 | 
860 2.000 
670,5 192 
756 9.000 
919 1.099 
164 382 

18,7 42 
22.1 448 

9.000 14.500 

32 45 
450 697 

64 1), 1601 
2.800 | 3.500 

2 | 4. 
3.260 4.200 

1,6 1) 4,5 1) 

1,7 1) 5,2 1) 


1.4941 | 2.506,2 
о 


8.750 1)| 13.195 1 
_50 2301)| 576 
000 | 10.000 16 0001) 
500 3.300 | 5.000 
000 132.000 | 45.000 
800 2.800 | 4.800 
285 1.500 | 2.800 
92 198 245 
495 | 1.250 | 1.60 
000 \125.666 1)'145.000 
150 | 4.000 | 6.375 
500 4.500 | 6.000 
400 1)! 1.000 2.500 
200 | 14.000 | 50.000 
12 | 18 21 
50 | 4.650 | 6.625 
25 35 10 
5,6 1 47 143 
25 1) 0 10 
| 

— = ‚В срелием 
160,3 11.179,4 '14.398,0 


64 3.841 


| 


вары Центросоюза. 


ИУ 


40.000 


|-ла9 


Во сколько 


раз увелич 
по срапне- 
нию с довоев. 


.916.666 
.912.500 


.222.222 


5 
1 
3 
2.500.000 
2 
2.262.931 


2.618.181 
3.333.333 
.212.197_ 
1.914.893 
2.000.000 
1.400.000 
1.580.645 
4.000.000 
5 
7 


| 
| 
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.576.923 
.968.750 
315.789 | 
4.166 .666 
2.500.000 | 
560.000 
.864.286 | 
000.000 
130.000 
.000.000 


— ра а о ры 


Коэф. зна- | 


чен. тов. в] 
остатке на 


0,4 
1,3 

11,58 
4,44 
3,28 
6,2 
3,19 
1,49 


1/1 - 22 Г. 


о Е 


ПРИМЕЧАНИЯ. 


1) Вычислена по цене ржи. 


1) Вычислена по срав. с рыночной 
ценой 


1) Вычисх. по цене мовпансье 


1) Вычисл. по цене табака 1 сорта. 


1) Вычисл. по сравя. с рын. цен. 


:) Вычисл. сравни. с ценой штяб. ам. 


| 1) Вычисл. по апрел. и майск. цен. 
| 

| 1) Вычисл. по сравн. с майск. цев. 
1 
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кредит располагал Центросоюз, и затем распределить их между 
заготовительными и товарными отделами согласно вышеуказан- 
ным принципам. В основу торгового плана входят продукты и 
товары массового потребления, возможную невыгодность работы 
с пими Центросоюз страхует, бросая часть средств в операции с 
товарами, главным образом, с сырьем, работа с которыми обес- 
печивает безусловную выгоду. 

Выяснение товарных рессурсов Центросоюза представляет 
весьма значительные затруднения, так как падение покупатель- 
ной силы бумажных денежных знаков, в которых ведется бух- 
галтерский учет ценностей, лишает почти всякого реального 
значения сведения бухгалтерий отделов о наличности товаров, 
если эти сведения не основаны на полной переоценке товаров. 
Последний раз такая переоценка была произведена на 1-е ян- 
варя 1922 г. С тех пор однако, и соотношение цен, и состав то- 
варов Центросоюза претерпел огромные изменения. Достаточно 
указать, что товары Сырьевого Отдела оценивались на 1-е ян- 
варя 1922 г. в 4.900.000.000 руб. советских, т.-е. по тогдашнему 
рыночному курсу золота—32.500 р. зол., а на 10 июня 1922 г. 
один экспортный фонд Отдела составляет более 5.000.000 р. зо- 
лотом. На сколько искажается без полной переоценки товаров 
действительная картина товарной наличности, видно из того, 
что по сведениям бухгалтерий отделов на 1 мая 1922 г. оказа- 
лась почти одинаковая товарная наличность таких двух отделов 
как Бакалейно-кондитерский (18.982.382 руб. знаками 1922 г.) и 
Сельско-хозяйственного (17.017.427 руб. знаками 1922 г.), тогда, 
как на 1 января 1922 г. наличность первого превосходила вто- 
рой в 22 раза. 

При этих условиях единственным способом оценки товарных 
рессурсов Центросоюза могло быть снятие книжных остатков то- 
варов с переоценкой их, что и произведено на 1 июля 1922 г. 
и таким образом выявлена вся товарная наличность Центросоюза 
в ее реальном значении. 

К сожалению, вся эта работа не могла быть проделана до 
3-го (ХХУП) Собрания Уполномоченных, которое должно было 
рассмотреть и утвердить торговый план. Поэтому пришлось по- 
ставить себе задачу немедленного учета товарных рессурсов с 
возможной точностью и с расчетом исключительно на оператив- 
ные цели этого учета. 

Исходным пунктом была взята товарная наличность отделов 
на 1 января 1922 г. и прослежены те изменения в ее ценности, 
которые произошли в результате оперативной работы, с одной 


стороны, движения товарных цен — с другой. Полученные ре- 
зультаты были подвергнуты обсуждению и проверке, при уча- 
стии представителей нашего Обще-Оперативного Отдела, Главной 
Бухгалтерии и Заведующих соответствующими отделами. Ре- 
зультаты этой работы сведены к нижеследующей таблице, где 
золотой рубль принят равным 2.000.000 руб. сов. или 300 р. в 
знаках 1922 г. 


Сведения о товарной наличности отделов. 


и ат ии о ни о ооо ть ара отит а ор аи ея о и ь о о = = = 


| А 
Ценность товаров ‚- 
ОТДЕЛЫ. ва 10 вювя 19229 г. 

Й_ 
_|В золотых рубдах. 


Хлебо-фуражный 500.000 
Маясо-жировой . 300.000 
Рыбно-соляной | 300.000 
Бакалейно-овощной 1.500.000 
Мануфакт. талант. обуши 2.500.000 
Хозяйствен. товаров .| 500.000 
Хозяйственио-издательск. | 500.000 
Сырьевой (экспр. тов.). 5 000.000 
Промышленный . | 400.000 
Лесной и топлива - | 400.000 
Сельско-хозяйственный 100.000 


Всего. —.„.| 12.000.000р. зол. 


Б вышеприведенные цифры не включены импортные товары 
Центросоюза, стоимость которых составляет около 4.000.000 руб. 
зол. 

Товарный кредит, переданный в распоряжение Центросоюза 
по. договору с Высшим Советом Народного Хозяйства, оценива- 
ется в 10 милл. р. зол. по курсу Госбанка (1 р. зол. 1.250.000 
руб. сов.). Но так как мы оценивали товары по реальному курсу 
(1 р.==2.000.000 р. сов.), то реальная стоимость этого фонда со- 
ставит 6.250.000 руб. зол. 

В дополнение к денежному кредиту, открытому Государ- 
ственным Ранком Центросоюзу, мы предполагали при исчиеле- 
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нии возможного дальнейшего кредита, что нам будет открыт 
дополпительный кредит товарами и денежными знаками в общем 
на 2 триллиона рублей, что составит 1.000.000 р. зол. 

3 действительности мы получили из Государственного Банка 
денежного и товарного кредита около четырех триллионов; таким 
образом расчеты ваши по сравнению с реальной действительно- 
стью были более чем скромные. 

Для оперативного учета нам необходимо было хотя бы при- 
-‘близительно определить долю своих и посторонних средств в 
вышеуказанных фондах. Совместно с Главной Бухгалтерией 
установлено, что задолженность по экспортным товарам состав- 
ляет 30‘ их стоимости, по прочим товарам отделов не свыше 
25, и по импортному фонду—80°\. 

Принимая во внимание эти коэффициенты, можем представить 
соотношение собственных средств Центросоюза и посторонних 
(задолженность) в следующей таблице: 


| | 
Наименование товарного | Доля собств. Доля иостор. 


| 016/, Итого. 
фонда. средст. Ц-за средств. 

1. Товары Отделов. 

&) ввутр. обор. | 25%, 5.950.000 1 750.000] 7.000.000 

12.000. 000 р. 

6) экспортвые | 30% —3.500.000 1.500.000] 5.000.000 
2. Импортный фонд  4+.000.000 "| 30° /о 300.000 3.200.000] 4.000.000 
3. Фовд В. С.Н. Х. 6.250.000 | — | — 6.250.000] 6.250.000 
4. Фонд Госбанка 2. 000.000 ‚| = 2.000.000] 2.000.000 


| 
з 9 550 000 14.700.000 ы 

1. эЯ ее ча ета Ве 24.250.000 

Итого 24.250.000 у 57550 000 


Таким образом в оперативной товарной массе доля собствен- 
ных средств Центросоюза составляет около 37%, т.-е. соотноше- 
ние своих средств к посторонним составляет приблизительно 3:5. 

Исходя из этих данных, мы и построили наш торговый план 
на время с 1 июля 1922 г. по 1 января 1923 года в общем на 
36.750.000 р. зол. Для наглядности мы представляем его в сие- 
циальной таблице. Пз общего фонда 24.250.000 р. мы брали для 
верности 80°/, что составит 20.150.000 р. 


В ее 
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Такнм образом по торговому плану Иепгросовюза расечитан 
оборот на вторую половину 1922 г’ (с ИУИ 1939г. по 1/1 1933 г.) 
на 36.750.000 зол. руб. При этом основной нитью этого плана яш:- 
ляется приближение к нуждам потребителя и сокращение ас- 
сортимента, сосредоточение работы на товарах и продуктах мас- 
сового потребления. 

Габота заготовительная вначале велась ощупью, в раздробь, 
но постепенно давала себя знать осознанная четкость путем 
отбора наивыгоднейших районов, уменьшения числа контр- 
агентов, увеличения об‘ема самой работы, все большего и боль- 
шего использования местного кооперативного аппарата. 

В отношении экспорта торговая работа преднолагает развитие 
оборотов путем сосредоточения внимания на неболышом ассор- 
тименте товаров. Для достижения большей усиешности Центро- 
союз стал на точку зревия наибольшей заинтересованности вла- 
дельцев экспортного сырья в финансовых результатах операции 
и строгого наблюдения за качеством экспортируемого сырья. В 
интересах всей кооперации чрезвычайно важно централизовать 
экспортную работу при Центросоюзе, избегая вредных самостоя- 
тельных выступлений за границей отдельных организаций. 

В отношении импортных товаров установлено, что импорт- 
ный план должен быть обалансирован применительно к экепорт- 
ным возможностям. Коммиссионнне импортные поручения дол- 
жны базироваться на полном экспортном покрытии. Импортная 
политика должна быть согласована с требованиями государства, 
интересами рабочего потребителя, нуждами крестьянского хо- 
зяйства и необходимыми для кооперативного производства ору- 
диями и материалами. 

В основу торгово-заготовительных операций внутри Росеий- 
ской Республики ложатся заготовки за собетвенный счет, по 
заданиям и за счет организаций и учреждений, дающих задания 
и комиссионные поручения. При всех условиях, главным сти- 
мулом в работе должно быть удовлетворение запросов рабочег. 
потребителя и нужд сельского хозяйства. Старый характер ра- 
боты, основанный на монопольном праве кооперации, должен 
быть совершенно изжит. Только в конкурренции создается здо- 
ровый кооперативный аппарат. Товары широкого потребления 
заблаговременно направлены в места производства заготовок, а 
последние должны производиться преимущественно через ко- 
оперативный аппарат, но при условии, что таким путем заго- 
товка будет произведена дешевле и лучше. Укруцнение опера- 
ций и ускорение быстроты оборота при уменьшении ироцент- 
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них пакидок являются осповными принципами всей коопера- 
тивной товарной работы. Необходимо развить и расширить ра- 
боту при помощи кредита во всей кооперативной сети и тем 
содействовать усилению розмаха самой работы. 

3 отношении к работе с государственными предприятиями и 
трестами необходимо добиваться закупки всей их продукции, 
допустить генеральное представительство Центросоюза от тех 
трестов, которые обнаружили тенденцию работать через коопе- 
ративный аппарат. Шри этом кооперация берет на себя обяза- 
тельство произвести покрытие не только в денежной форме, но 
и в натуральной—продуктами потребления. 

Опыт прошлого ваучил нас осторожно подходить к хозяй- 
ственной работе, производя тщательный анализ товарных пото- 
ков, изучение товарных цен. Только анализируя и контролируя 
работу, направляя ее соответственно данным анализа и интере- 
сам кооперативной работы, устанавливая прочную связь с ко- 
оперативной периферией, — мы не проторгуемся, а приумножим 
свои ценности и с‘умеем принять активное участие в регули- 
ровании рынка, удовлетворяя интересы массового потребителя, 
успешно побеждая частного торговца. 


ГЛАВА УШ. 
Организационное строительство. 


Основы организационного построения. 


Наша работа оказалась бы неполной, если бы мы пе остано- 

вилиеь на организационных вопросах строительства потреби- 
тельсгой кооперации. 
” Вся система потребительской ксоперации возглавляется все- 
российским центральным органом—Центросоюзом, правление ко- 
торого ежегодно избирается на Всероссийском С‘езде Потреби- 
тельской Кооперации. Число делегатов па последнем третьем 
Собрании Уполномоченных било около восьмисот. 

Следующую ступень составляют губсоюзы. Ниже губсоюзов 
идут потребительские общества, так называемые ЕПО (единые 
потребительские общества), правление которых, как и губсоюзов, 
также избираются на собраниях уполномоченных. Наконец, по- 
следней ступенью являются первичные потребительские об‘еди- 
нения города и деревни. 

Конторам и отделениям Центросоюза в губернском масштабе 
соответствуют райотделения губсоюзов, число и об‘ем деятельности 
коих определяются местными экономич. признаками. Правле- 
ния губсоюзов также избираются ежегодно на собраниях упол- 
номоченных. 

Таким образом, схема потребительской кооперации предста- 
рлЯяется в следующем виде: 


Центросоюз 
Губсоюзы с Райотделениями 
ЕПО 
Потребительские общества 


Правление Центросоюза прекрасно понимало, что эта си- 
стема может быть осуществлена лишь при том условии, если 
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Центросоюз примет энергичное участие в создании мощных мест- 
ных органов. 

Практика старого Центросоюза была такова, что в принципе 
призвнавалость необходимым опираться на местные кооперативные 
организации, но до того времени, пока они сами не окрепнут, 
Центросоюз строит свои конторы, ведя самостоятельно всю свою 
торговую работу. На этой почве возникали конфликты центра 
с местами. Центр успокаивал места заявлением, что, как только 
места создадут крепкий мощный аппарат, центр закроет свои 
конторы, передав местам свой аппарат, и будет работать через 
него в данном районе. 

Создавался заколдованный круг, так как никогда местная 
кооперация без помощи центра не может создать мощного аппа- 
рата, и, наоборот, на почве конкуренции с конторами Центро- 
союза местная кооперация терпела убытки и не могла использо- 
вать целиком все имеющиеся в данном районе материальные 
рессурсы. 

После Октябрьской Революции кооперативная мысль стала 
работать в направлении установления тесных взаимоотно- 
шени! между центром и периферией. В 1920 г. Центросоюз за- 
крыл целый ряд своих контор, оставив лишь конторы транзит- 
нэго характера, и передал их губсоюзам со всем штатом и цен- 
ностями. Центросоюз считал, что центр должен не дожидаться 
образования местных мощных организаций, а активно содей- 
ствовать образованию таковых. 

Опыт показал, что Центросоюз был прав, так как только та- 
ким путем мы добились согласованных действий и настоящей 
кооперативной дисциплины. Осуществление хлебного договора 
по государственным заданиям в 65°/, показало, что работа, через 
Губсоюзы является громадным стимулом во всех достижениях 
потребительской кооперации. 


Обязательность членства. 


В период после Октябрьской Революции кооперация предета- 
вляла из себя единственный аппарат самодеятельного населе- 
ния, при помощи которого государству всего лучше, целесо- 
образнее и правильнее можно было проводить снабжение насе- 
легрия. Отсюда ведет свое начало приписка каждого гражданина 
к соответственной кооперативной организации. Чтобы избегнуть 
Участия одного лица в двух или нескольких кооперативных 
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оргавизациих, ВВ ОЛА об зато и Е припиека И. ПОЕНЕ 
тельное членетЕ 

(тарый Пентросоюз и старая воонерати ним спеть  гыко 
добивались массового увеличения числа членов в кооператив- 
ных организациях. По давалось это с большим трудом, так как 
только ясио осознанные интересы толкали граяздан в коопера- 
цию. Пишь на почве крайнего недостатка в продуктах потребле- 
ния в период империалистической войны начался массовый 
приток членов. Это были члены „сахарные“, „хлебные“ и т. п. 
Возможность получения в кооперации хлеба, сахара и т. п. тол- 
кала граждан записываться в потребительские лавки. Но тен- 
денция всеобщностя, всенародпости была все же этим движе- 
нием заложена. 

Так что нужен был социальный сдвиг, социальный переворот, 
чтобы побудить массы целиком приписываться к кооперации. 
"Использование Советской властью потребительской кооперации, 
как органа распределения, усилило поэтому уже существовав- 
шую тенденцию населения к поголовному кооперированию. 

Несколько лет работы потребительской гооперации в усло- 
виях обязательности членства создали соответственную психоло- 
гию, выработали определенные методы и подготовили значи- 
тельный контингепт самодеятельных работников. В этом уже 
сказалось известное достижение кооперации в революционный 
период. 

Новая экономичесиая политика Советской власти выдвинула 
перед кооперацией вопрос 06 изменении ее организационных 
форм, о перестройке их применительно к создавшимся условиям 
частно. капиталнстических форм в связи с развитием в стране 
свободного товарообмена. 

Сессии Совета и второе Собрание Уполномоченных ‘Центро- 
союза высказались за удержание уже существующей- коопера- 
тивной сети и за обязательность членства, но внутри единого 
потребительского общества были допущены добровольные об*е- 
динения. Корректив этот был внесен в интересах наиболь- 
шего развития инициативных ячеек, проведения ваибольшей 
заинтересованности членов этих ячеек. Натуральные фонды ра- 
бочих содействовали быетрому развитию таких добровольных 
об‘единений и это положило начало образованию так пазывае-. 
мых рабочих кооперативных 0б‘единений. И хотя об‘единения 
носили характер добровольный, тем не менее записывались в них 
коллективио целыми заводами, фабриками, мастерскими. 


В 


Разногласия. 


На почве обязательности или добровольности членства воз- 
никли разногласия. Сторонники добровольного кооперирования 
связывали этот вопрос непосредетвенно с независимостью ко- 
операции от органов власти. Однако, на деле обязательность 
членства никакого отношения с зависимостью не имеет. Все, 
работающие ^ последнее время в кооперации, хорошо знают, 
сколько пришлось нам, сторонникам обязательности, бороться 
за раскрепощение кооперации, за ее независимость. Советская 
власть это признала целым рядом декретов, которые мы решили 
дать в приложении к настоящей нашей работе. 

Новая экономическая политика Советской власти, оставившей 
за собой наиболее крупные отрасли производства, имела в виду 
вызвать частную инициативу в области народно-хозяйственной 
жизни страны. Советская власть стремится поднять производи- 
тельность страны рядом мероприятий, рассчитанных на длитель- 
ный период времени, не отказываясь от своей идеи социализа- 
ции народного хозяйства и втягивая в общую систему все 
формы государственного и общественного хозяйства. Таким 
образом, создание частно-капиталистических форм не является 
‘целью, а лишь средством, на основе которого произойдет разви- 
тие и наростание государственного и общественного хозяйства. 
Попрежнему задачей советских руководителей является об- 
обществление народного хозяйства, регулирование его. Это не- 
обходимо постоянно помнить, так как на почве новой экономи- 
ческой политики возникает ожееточенная борьба частно-капита- 
листических форм хозяйства, класса крупных и средних соб- 
ственников, против форм социализированного хозяйства, т.-е. 
против пролетариата. 

Потребительская кооперация должна решить, на чьей сто- 
роне она должна оказаться в этой экономической борьбе. 

Старые идеологи кооперации, отстапвая частно-групповые 
интересы представляемого ими коллектива, часто солидаризиро- 
вались и продолжают солидаризироваться с мелкой буржуазией 
в борьбе против местной власти и государства. Преувеличи- 
вая свои силы, считая себя зародышем нового социального 
строя, мечтая без помощи других социальных спл осуществить 
социализм, потреэительская кооперация ревниво относилась 
к тому, что нарушало созданный ею план эволюции народного 
хозяйства. 


Я. М. Хиичук. Цениюсоюз. 
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'Гепереттие работпики потребительской коопераций не Только 
пе отделлют кооперацию от интересов пролетариата, но связы- 
вают с интересами последиего всю свою деятельность. Они през 
краено понимают, что кооперация может служить лишь одним 
из важнейших факторов при организации планового хозяйства 
в общесоветском маститабе. При социализированных формах на- 
родного хозяйства кооперация сыграет соответствующую роль. 
Вот почему сторовники обязательности членства стояли, в про- 
тивоположность сторонникам добровольного членства, за еди- 
ную потребительскую кооперацию без выделения рабочей ко- 
операции. 

На последнем Собрании 5 полномоченных одержала победу 
точка зрения обязательности членства без выделения рабочей 
из единой потребительской кооперации. Для пробуждения же 
большей заинтересованности членов выдвинуты положения, 
при которых члену, внесшему паи (вступные, авансовые и це- 
левые), производится скидка с цены. 

Отчеты о кооперативных совещаниях, собрания уполномо- 
ченных губсоюзов и райотделеиий, корреспонденции о деятель- 
вости ЕПО и т. п. рисуют картину большого оживления, боль- 
шого интереса к работе, обнаруживают упорное собирание средств 
и укрепление хозяйственной мощи кооперативных организаций. 
Приведем несколько примеров: 

№ 12 „Бюллетеня Саратовского Губсоюза“ сообщая о выбор- 
ной кампавия по Балашовскому отделению, говорит—„Собрания 
уполномоченных сельских ЕПО отличались сравнительной много- 
людностью; только в одном случае явилось менее 50°/, уполно- 
моченных; во многих случаях явилось более 90°/о“. И это при 
обязательности членства. 

Там же по Новоузенскому уезду отмечается трудность работы 
при наличии голода и равнодушие населения ко всякам обще- 
ственным начинаниям. Однако, даже в этих условиях, когда 
ребром ставился вопрос, нужна ли кооперация, оказывалось 95°/, 
за кооперацию. 

„Кооперативное Дело“ — орган Нижегородского Губсоюза, в 
‚№ 12 сообщает о совещании представителей многолавок. 

„На С‘езд явились почти все правления многолавки и прини- 
мали живейшее участие в обсуждении вопросов“. 

Многочисленные сведения дают нам материалы, из которых 
мы видим стремление первичной кооперации усилить финансо- 
вую мощь и внести элемент материальной заинтересованности: 
в то же время крестьянина совсем не интересует теоретическая 
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постановка вопроса о добровольности и обязательности. А о ра 
бочих мы уже говорили, что, имея возможность осуществить 
принцип добровольного членства, они осуществляют его кол- 
лективно, а не индивидуально. 

‚. Нам кажется преступным ставить теперь теоретические воп- 
росы о добровольности и закрывать глаза на те успехи, которых 
уже добилась потребительская кооперация, оставаясь на точке 
зрения обязательности, или вернее, благодаря ей. 

Не надо забывать, что в Советской практике законодательное 
закрепление соответствующих кооперативных форм принадлежит 
самой кооперации, ибо все законодательные акты по кооперации 
не предшествовали решениям кооперативных органов, а следо- 
вали за ними. Поэтому нам надо отдать себе ясный отчет, к чему 
нам надо стремиться, чтобы добиться скорейшего укрепления 
кооперативных организаций. 

Оставляя публично-правовую преграду единых потребитель- 
ских кооперативов, нам необходимо усилить нашу работу по 
созданию внутри его добровольных об‘единений по признаку 
территориальному и производственному. Подобно тому, как в 
городе эти об‘единения подвели фундамент под городском ЕПО, 
необходимо такую же рьботу проделать в деревне. Роль, конечно, 
этих 0б‘’единений будет временная; в городе уже замечается 
тенденция к слиянию, угреплению об‘единений, даже к превра- 
щению их в отделения. 

В деревне, правда, роль этих 0об‘единений будет несколько 
иной и более продолжательной: разбудив самодеятельность на- 

’ селения, одни из них, потребительского характера, превратятся 
в отделения многолавочного о-ва; другие, созданные для обеду- 
живания специальных нужд отдельных групп производителей, 
| выполняющие работу по снабжению их орудиями и материалами 
| производства и. сбыту изделий, будут продолжать свою работу 
’ под руководством и контролем ЕПО. 

| Выдвигаемый исключительный момент добровольности при- 
г ведет к захвату кооперации в деревне группами наиболее силь- 
ных экономических элементов, к замыканию исключительно в 
области частно-групповых интересов, к отрыву от советской го- 
| 
| 


сударственности, превратит кооперацию из орудия общественного 
хозяйства в организацию на основе групповых интересов, про- 

' тиводействующую мероприятиям Советской власти в деле регу- 

| лирования производства и обмена. 

В то же время добровольное членство в кооперации заставит 

| государство перенести центр тяжести с кооперации на органы 

- 
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местного самоуправленил, которые явятся тем аппаратом, при 
помощи которого государство будет осуществлять свое влияние, — 
отсюда неизбежный параллелизм в работе, неизбежное |›аспыле- 
ние сил. 


Отношение к другим видам. 


Нам остается еще сказать пару слов об отношении потреби- 
тельской кооперации к другим ее видам — сельскохозяйственной 
и производственной. 

У нас имеются органы совместной деятельности: Стра- 
ховой Союз и Лнигоиздательское Товарищество. Кроме того, мы 
установили принцип деловой совместной работы, как в области 
заготовительной работы, так и в области работы на внешнем 
рынке. 

Последнее Собрание У полномоченвых наметило тенденцию ин- 
тегрального строительства, так как в настоящее время не наблю- 
дается союзов чистого сельско-хозяйственного характера. Потре- 
бительские Союзы занимаются с..хозяйственными задачами, . как 
сборкой льна, картофеля ит п., а сельско-хозяйственные союзы 
заняты продажей керосина, обуви, мануфактуры и т. п. При 
этих условиях интеграл песомненно является жизненным явле- 
нием в кооперации. Однако, никакой принудительности в по- 
строении интегральной системы не должно быть допущено. Она 
должна с›эздаваться добровольно самим гооперативвым населе- 
нием на почве стремления к экономии сил и средств, к един- 
ству воли и организации. 

Чтобы получить полное представление о всем аппарате потре- 
бительской кооперации, приводим таблицу членов Центросоюза 
за 1921 г. Этот аппарат составляют губсоюзы, областные союзы 
и краевые центры. Каждая из вышедеречисленных организаций. 
имеет определенное число райотделений, потребительских об- 
ществ, распределителей или товарообменных пунктов и добро- 
вольных об‘единений. | 

Весь аппарат состоит из 98 губсоюзов с 704 райотделениями, 
с 24"/, тыс. потреб. обществ, с 47 тыс. товарообменных пунктов» 
с 41/, тыс. добровольных об‘’единений, с 8!/, мил. членов этих 
об‘единений, при чем в последнее число не входит транспорт- 
ная кооперация. 
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Члены: Центросоюза. 


В 1921 году членами Центросоюза состояли ‘): 


] 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


1) Статистическяе дапные о хозяйственной деятельности и 


ности коонеративного аппарата на местах за 193] г, 


Е И. Ё и [6 ‚Г Добров, обчед. 
- " Наименование Невы я, | Яо ВН д | . 
= | 06л60юзов и краевых | эн | ®Е |е С 82 Эн | > ы 
2 | центров. | ЭА- Знзн 55 383 
_. ЦЕ 2 РЕРЕ; #8 | #88 
"ии 
1 Архавгельский : 1 159 543 30 |св. нет. 
2 | Астраханский _- $5 473 59 16.500 
Брянский .| 247 | св. н. 34 35.000 
4 Витебский 10 198 657 70 21.000 
5 Владимарский | 12 2538 576 50 172.774 
6 Вологохский | 14 |.298 1.312 Г 
Воронежский 23 470 | св. 52 | 16.124 
Вятскви . | 10 То 125 73 | 20.007 
9 || Гомельский 14 374 1.656 107 ‚, 340.698 
10 Екатеринбургский | 13 390 1.249 107 31.281 
1( | Иваново-Вознесен. | 9 30 520 ‹ 5.500 
12 Калужский | 12 72 399 | 18 = нет. 
13 || Костромекой . : |й 569 695 35 32.859 
14 || Курский 15 1.357 1.996 7.646 
15 || Московский | 21 215 1.227 394 180.000 
16 Мурманский Зв 11 30 ЕЕ те 
17 Нижегородский 17 267 110 63 св. нет. 
15 Повгородский | 10 $399 1.206 55 18.000 
19 | Олонецкий 115 25+ 4.632 
20 || Орловский | З 454 | св. и. 4т 22.414 
21 Пензенский 19 202 814 | 20 32.840 
22 Пермский | 10 298 536 61 ; 31.042 
23 || Петроградский | св. нет — | 550 | 600.000 
24 | Исковский |3 314 520 88 | 34.390 
25 Рыбиискин | 8 295 330 21 39.500 
| | 


др. сторонах леятел.- 


Нанменованио губсоюзов, | 


оОлеоюзов 


| 
| 


Самарский 


1 
Рязанский 
' Саратовский 


Северо-Двинский 


| Самбирский 
| Смолевский 


Тамбовская 


'Гверской 


Тульский 

| 'Гюмевский 

| Уфимский . 
Царицынский 
Челябинский 
Череповецкий 


| 
Ярославский 


Вотскай . 
Зырянский 
Калмыцкий 
Карельский 
Мариинский 
Немоблсоюз 


Чувашский 


Сибирское отд. Ц-за (г. 
Ново-Николаввск.) 


_ Акмолинский 
| Алтайский 
‚ Евисейский 


" Пркутекий 


Пово-Николаевский 


н краевых 
центров. 


Областные союзы. 


отдед. 


Чиясло по- 
требит. общ 


93 


Чвсло рас-' 
пред. или 


товарообм. 
ны: 
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Добрен., об‘. 


3 | 31 

5% 1778 
41 23 750 
40 0 ОНО 
хо 5 ия 
17137 
200 
| [4 64] 

и] св я 
2] 21 |:;1 
100 (ик) 
> 25.000 
13 св нет 
му аии) 
35 17 7 
нет 
5 0) 
25 301 
6 си. 
» И) 
р св нет 
16 3% 
Св. 

1.1] 
За За. Чу 
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= = | о | _ Добров.. ‚ обед 
Наименование губсоюзов, | 2. | Е ЕВ ”. : 
облеоюзов и краевых ' о. е= о. 29 5 . и - 
центров. 33 | 53 сз8= о == 
р мо | 2 =. ялнеа - = я"е 
‚ Омский 13 175 1.384 59 13.292 
Томский 325 | св. и. 52 15.000 

| Семипалатинский 8 неизв. 375 22 5.307 
Якутский . св. нег. — 1 1.200 

| Юго-Восточное отд. Ц-за | 
(Крайсоюз, Ростов-Дон). | 
Армавирскви све де ний нет — 
Донской 6 160 | 699 95 70.000 

‚ Кабардинский . све де Нин нет = 
Кубано Черном. . 14 | 513 св. и 90) 55.000 

| Ставропольский 10 133 | 191 25 6.339 
'Герский ь 5 10 | 230 21 21.131 
Горсоюз 7 | 85 280 32 35.093 
Дагсоюз р р. ть 168 — ее 
Союзы автономных республ. | | 
Абхазия све › де ний нет — 

у Башцентросоюз 11 | 98 600 — = 
Татсоюз 20 | 330 | 894 — — 
Крымсоюз . 1 | 195 | 245 Е ге 

‘Кирреспублина—об‘единяю- | | 
щий центр Оренбург. | 
‚ Актюбинский в сне де НИЙ нет 
_Буквевский т. в | 90 — — 
Кустанайскай 3 53 св. п. 1.000 
Оренбургский : + 115 984 50 10.037 
Уральский | — 93 16$ 15 св. нот. 
- Вукопспилна—об‘ед. центр | 
Харьков. Украина. 
Волынский .| и] 110 653 — — 
| 10 664 — ее 
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Донецкий . з 


Наименование губе зов, 
облсоюзов и краевых 
центров. 


| 


Ккатеринославский. . | 
Запорожский ? 
Киевскай 
Кременчугскии | 


Николаевский 


Подольский 

Полтавский 

Харьковский 

Херсонский и 


Черниговский 


| Туриестан—об‘ед. центр ' 


Одесский 

Ташкент. 
Сыр-Дарьинский | 

Самаркандский 

| Семиреченский 

'Туркестанск. зак. 


| Ферганский .. 


] 
Независимые республики. _' 


|| 
ф  Авсоюз 


| Центробелсоюз 


Е союз потребит., 

| 

Дальновосточна республ. —| 
краев. центр Чнта. ] 
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ГЛАВА ТХ. 


Выполнение директив ХХХУГ Собрания 
Уполномоченых Ц-за. 


Директивы 1140 (ХАХАГГ) Собр. Уполи. 


По докладу о деятельности Правления Центросоюза, 2-ое (ХХХУТ) 
Собрание Уполномоченных Центросоюза привяло резолюцию, 
со следующей осковной директивой: „Правление Центросоюза не 
проявило должной активности при прозедении заданий, возло- 
женных на кооперацию новой экономической политикой как в 
области хозяйственной, так и в организационной“. 

Работая изо.дня в день, руководясь этой основной директи- 
вой, Правление Центросоюза, выступая с отчетными докладами 
в Совете Народных Комиссаров и в Совете Труда и Обороны 
(в июле, августе, сентябре и октябре) добивалось устранения 
тормазов в работе потребительской кооперации. 


Раскрепощение потребительснкн. кооперации. 


Период тяжелой гражданской войны, период борьбы за дик- 
татуру пролетарната требовало от Советской власти и всех ее 
сторонников больших жертв. Снабжение фронта. и рабочих масс 
было возложено на Народный Комиссариат Продовольствия. По- 
требительская кооперация естественно должна была превратиться 
в технический орган распределения, подчиненный Народному 
Комиссариату Продовольетвия. 

С переходом от развереточной продовольственной политики 
к налоговой на потребительскую кооперацию возложена была 
громадная задача заготовительного характера, удачное выполне- 
ние которой требовало полного раскрепощения потре- 


бительской кооперации от государственных ор- 
ганов. 
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Традиции были так сильны, что необходимо было открыть 
целую компанию, чтобы добиться цели, так как государственные 
органы не желали первоначально выпускать кооперацию из под 
своего влияния. Один из руководителей продовольственной по- 
литики М. И. Фрумкин, в выпущенной брошюре стал даже обви- 
нять кооператоров в том, что они подчинили себе государствен- 
ные органы, требуя „раскрепощения государственных органов от 
кооперации“. 

Трудно было кооперативным организациям развернуть загото- 
вительную работу при допущении последней лишь по внесении 
населением в районе заготовок причитающейся с него части 
хлебного налога. Кооперация подчинялась требованиям государ- 
ственных органов, а частные капиталисты, конечно, старалист 
использовать такую благоприятную для них кон‘юнктуру. 

Особенно же тяжело отзывался на всей заготовительной ра- 
боте, установленной Наркомпродом эквивалент 1:3, т.-е. цена на, 
хлеб соответствовала цене довоенной, а цена на товары широ- 
кого потребления устанавливалась в три раза дороже довоенной. 
С первых же шагов работы Центросоюз установил невозможность 
работы при таких условиях, но Наркомпрод твердо держался 
этого принципа, ибо основная ценность, данная Наркомпродом 
Центросоюзу для осуществления государственных хлебных заго- 
товок в 15 миллионов пудов, состояла из товаров широкого по- 
требления. 

Держатель хлеба, крестьянин, знал элементарные правила, 
математики. Нели в довоенное время хлеб стоил 80 к. пуд, а 
ситец 12 к., то он за пуд хлеба получал 6'/,—7 аршин ситцу, а 
при условиях работы по установленным эквивалентам 1 пуд. 
хлеба оценивается в 80 к., а ситец в 36 к., стало быть за 1 пуд. 
хлеба он получает 2!/, аршина ситца. Естественно, что при та- 
ких условиях успешно вести заготовительную работу коопера- 
ция не могла. Необходимо обратить внимание, что товарообмен- 
ной работы в настоящем ее виде фактически не существовало. 
Только вначале новой экономической политики, при заготовке 
семенного картофеля, имел место товарообмен. Устапавливалась 
норма аршин ситцу, соли и катушек ниток за каждый пуд се- 
менного картофеля. 

Хлеб же нигде не заготовлялея таким порядком, а устанав- 
ливалась цена на него. 

В наших докладах в Совете Народных Комиссаров и в Со- 
вете Труда и Обороны мы добивались отмены товарообмена на 
осповах заранее установленных эквивалентов и применения в 
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заготовительной работе единственно правильного метода: пуп. 
продажи. | 

Таким образом в осуществление директив Собрания и Сове- 
тов Уполномоченных Правление Центросоюза вело продолжи- 
тельные споры с Наркомиродом, завершившееся декретом 
от 26 октября, который более устойчиво определил положе- 
ние кооперации. Основы данного декрета следующие: 

1) Монопольное право заготовок кооперации заменено правом 
максимального преимущества; 

2) задания государственных органов выполняются на основе 
твердых договоров с фиксированными на короткий. срок 
ценами; 

3) поступление товарных фондов по заданиям государствев- 
ных органов в полное распоряжение кооперации и свобода ко- 
операции в выборе методов работы (товарообмен или купля- 
продажи); 

4) замена фиксированного эквивалента (1:3) соответствую- 
щим средним рыночным ценам; 

5) Денационализация кооперативного, товарного и другого 
имущества, сохранившегося в наличности до декрета 7 апреля 
1921 г., а равно и денационализация кооперативных промышле- 
ных предприятий и промыслов. 

Потребительская кооперация постепенно приобретала большое 
значение, которое было надлежаще оценено Советской властью. 
На двух партийных конференциях и на С‘езде Советов автору 
пришлось выступать с докладами информационного характера, 
выяснявшими роль кооперации В общей системе хозяйственной 
жизни Советской Республики. 


Выход на внешний рынок. 


Перед Центросоюзом и всей потребительской кооперацией 
стоял вопрос о выходе на внешний рынок. Это необходимо было, 
сделать как в ивтересах закрепления международных коопера- 
тивных связей, так и в интересах общего развития своей хозяй- 
ственной работы, путем усиления экспортной и импортной дея- 
тельности, и достижения кредита на международном рынке. 

Мы уже указывали па сложности и трудпости осуществления 
этой задачи. Здесь же ограничимся лишь указанием на закреп- 
лепие прав Центросоюза в отношении выхода на внешний рынок 
декретом 13 марта 1922 г. содержание которого заклю- 
чается в том, что; 
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1) Центросоюзу предоставлено право реализовать свои экспорт- 
ные товары путем непосредственных сделок с кооперативными 
национальными 0об‘единениями, при условии согласования этой, 
работы с Народным Комиссарпатом Внешней Торговли и под 
его общим контролем. 

2) Такие же права предоставляются Центросоюзу в области ра- 
боты с импортными товарами; 

3) Центросоюзу предоставляется право ‘иметь специальные 
представительства за границей, работающие согласованно и под 
общим руководством Народного Комиссариата Внешней Торговли. 


Товарный кредит. 


Чрезвычайно больным вопросом, препятетвующим развитию 
широкой деятельности Центросоюза, являлся вопрос о товарном 
кредите. 

В то рвемя, как до эпохи „военного коммунизма“ Центросоюз 
широко пользовался товарным кредитом от всех существовавших 
торговых и промышленных фирм,—теперь кредит для него со- 
вершенно отсутствовал. Больше того, закупка товаров у трестов 
и государствевных предприятий обусловливалась авансирова- 
нием денежными средствами со стороны Центросоюза. Все по- 
пытки добиться у трестов кредита кончапись ничем. За разре- 
шением вопроса о кредите пришлось обратиться в Совет Труда 
и Обороны, которым было постановлено: „предоставить Центро- 
союзу через Высший Совет Народного Хозяйства кредит в раз- 
мере на сумму до десяти миллионов золотых рублей на основа- 
нии договора спецвального характера“. 


Налоговая нампания. 


Серьезная кампания бьла проведена Центросоюзом для об- 
легчения налогового обложения постановкой доклада в Высшем 
кооперативном органе, переговорами с Народным Комиссариатом 
Финансов, постановкой вопроса в Совете Народных Комиссаров 
и во Всероссийском Центральном Исполнительном Комитете и, 
наконец, путем освещения данного вопроса в периодической 
печати. 

На кооперапни кроме всех косвенных налогов лежала уплата 
следующих налогов: 
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1) Патептный ий уравиительный спор, сверх того, $5 100%, 
патентного и уревцительного сбора в пользу местцых средств и 
10°/, в пользу голодающих; 

2) Арендная плата; 

3) Гербовый сбор; 

4) Сбор в пользу голодающих: 1 ф. с 1 пуда заготовленных 
продуктов и 2"’/, всего оборота; 

5) Местные налоги. 

Для кооперации все эти налоги были реальны во всей пол- 
ноте, ибо она обязана публичной отчетностью и подвергается 
общественному коптролю, в то время, как частные торговцы и 
лже-кооперативы имеют много способов уклониться от налогов 
совсем или значительно понизить обложение путем уменьшения 
отчетных данных, даваемых налоговым учреждениям. Отсюда 
неравенство напогоплательщиков в ущерб кооперации. 

Так как налоговая политига должна совпадать с общей хо- 
зяйственной политикой Советской власти, направленной к укреп- 
лению потребительской кооперации, поэтому мы в интересах 
общегосударственных добились применения общего принципа 
благоприятствования к вопросу о налогах. А именно, мы на- 
стаивали на полном освобождении от промыслового обложения 
(патентного и уравнительного) взех потребительских ;:ооперати- 
вов, которые отпускают товары исключительно своим членам. В 
результате мы добились пока 50°/, обложения. 

Для кооперативов, отпускающих товары всему населению, мы 
указывали на необходимость понижения промыслового налога 
на 50°/. Отпуск же членам, внесшим паи, должен, по нашему 
мнению, вовсе освобождаться от уравнительного обложения. Пока 
мы добились в первом случае понижения до 75°/, а во втором 
до 50°/. Кроме того, от уплаты налога освобождены три члена. 
Правпения или назмных служащих каждого об‘единения. 


Помощь голодающим. 


В деле помощи голодающим потребительская кооперация 
также сыграла довольно большую и активную роль. 

Второе (ХХ ХУ!) Собравие У полномоченных Центросоюза в спе- 
циальном постановлении требовало проявления со стороны всей 
потребительской кооперации широкой инициативы и оказания 
активной помощи государству в деле борьбы с голодом. 

Вопросами о помощи голодающим были заняты 3-я, 4-я и 
6-я Сессии Советов Центросоюза. 


Резолюция о помощи голодающим. 


5-я Сессия Совета Центросоюза, считаясь с тягчайшими по- 
следствиями постигшего республику бедствия голода, настоя- 
тельно рекомендует всем органам потребительской кооперации с 
особым вниманием и с максимальным напряжением сил продол- 
жать работу по борьбе с голодом. 

В частности Сессия Совета подчеркивает необходимость: 

1) С 1-го апреля произвотить отчисление 1 ф. с каждого 
пуда заготовляемого картофеля в порядке, установленном поста- 
новлением Президиума ВЦИК от 18 августа 1921 г. 

2) Спешно произвести единовременное отчисление возможных 
количеств семенного материала из имеющихся в распоряжении 
Центросоюза и губсоюзов запасов, передав их подлежащим губ. 
компомголам для направления в голодающие районы, не позднее 
15-го апреля 1922 г. 

3) Принять все меры к наиболее быстрой передаче губком- 
помголам всех денежных сумм и продуктов, поступающих в по- 
рядке отчислений и пожертвований. 

4. Использовать все виды и формы сбора натуральных и де- 
нежных пожертвований, проводя агитацию за усиление помощи 
на всех кооперативных собраниях, в кооперативной прессе и в 
самой практической работе на помощь голодающим. 

5) Обратить внимание на постановку кооперацией в голо- 
дающих районах общественного питания, используя для этого 
поступающие пожертвования и применяя принцип общедоступ- 
ной платности. 

6. Всеми мерами содействовать потребительской кооперации 
голодающих районов к усилению продукто-движения в голодные 
места, предоставляя ей максимальные выгоды в ценах, условиях 
и сроках. В частности, обратить внимание на срочность содей- 
ствия в деле заготовок и продвижения семенных грузов в рай- 
онах голода. 

7. Поручить Правлению Центросоюза возбудить вопрос об 
отмене отчисления в фонд государства определенного процента 
с хлебо-фуражных заготовок, производящихся для. голодающих 
районов. 

_ 8. В целях восстановления разрушенного хозяйства в пора- 
женных неурожаем районах образовать при Центросоюзе специ- 
альный кооперативный торговый оборотный капитал, для чего 
предложить выделить в течение апреля 1922 г. Центросоюзу не 
менее 50.000, а каждому губсоюзу не менее 2.000 золотых руб. 
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и Паетоительно рекомеидовать губсоювзам взять на себя со- 
де|ипяние определенного количесева детей эвакуированных из 
голодающих местностей. 

19. Пользуясь присутствием в Сессии представителей между- 
народной кооперации, 5-я Сессия Совета Центросоюза еще раз 
напоминает 1:ооператорам всего мира, что размеры постигикего 
Россию бедствия требуют немедленной и более теальной помощи 
со сторопы международной кооперации как в форме прямых по- 
жертвовапий, так и еще более в формах усиления торговой связи 
с Российским рынком. 

В частности, Сессия находит целесообразным и желательным 
поручить делегатам Центросоюза на международную кооператив- 
ную конференцию в аореле месяце в г. Милане возбудить перед 
конференцией вопрос о проведении „Международного дня ио- 
мощи голодающим в России“. 

Центросоюз принял участне в семенной кампании, заготовив 
789.573 пуда ржи и свыше одного миллиона картофеля. Затем 
им были образовапы товарный и денежный фонды путем отчис- 
ления из собственных средств 1 ‘рунта с каждого пуда заготоьв- 
ленного хлеба и 2°’, от товарных оборотов всей потреб. коонс- 
рации. 

Кроме того, вся потреб. кооперация приняла участие в органи- 
зации общественного питания, выполняя задания центрального 
и местных комитетов помощи голодающим. 


На 1;\]|—22 г однофунтовые отчисления лали 346.828 п. хлеба. 
Похертвования цатурой ... 256.335 „ 
— Итог 603 91 „ 
Двухпроцентныс отчисления составил. мия ежюов . 
Денежные пожертвования 110, 
Итого 5! 
Из-за гравицы получено быдло через Ц-з 2$ ИО п. жа. 
кэгона чая. 
мертв м. 
ы 11/7, одеял. 
В том число от коопер. из Чехо-Славаи диет. пр. 


Органами потребительской кооперации было открыто в 31! губернии 58 детек. 
домов с 12.900 детьмвн, столовых и раздаточных домов 14 426 с 1.803.058 едокок. 
Всего прошло через столовые до 4 миллионов пудов хлеба и 1 мил. др. нролуктог. 


Работа Центросоюза в области по организации кооперативным 
аппаратом удешевленного общественного питания в голодающих 
районах получила одобрения Цент. \-та помощи голодающим. 
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Реорганизация аппарата Центросоюза. 


2-е (ХХХУ! Созриние Уполномочеяных обратило далее вни- 
мачие на нзобходимость реоргавизации аппарата Центросоюза и 
придания ему большей гибкости. 

Правление Ценгросоюза должно было прежде всего освобо- 
дить свой апиарат от бюрократизма, которым он был прониквут 
в период существования кооперации по смете государственного 
бюджета. Цевтросоюз допустил тогда увеличение апшпарата по- 
добн> Наркомагам, ввел бюрократическую иерархию и т.п. Надо 
было, прежде всего, сократить число служащих, производя со- 
ответству ющий отбор общественных и деловых сотрудников. 

На 1 севтября 1921 г. числилось в Центральном аппарате 
Центросоюза свыше 6.000 человек, на 1 января 1922 г. число 
служащих доведеьо до 4.000 Человек, на 1 июля 1922 г.—до 
2.990 человек. В общем сокращение превысило 50°/‹. После Со- 
брания Уполномоченных произошло еще дальнейшее сокращезие 
и на первое сентября числится всего 2.558 служащих. 

По отделам сокращение выразилось в следующем: 


Хозяйственный отдел имел на 25 января 253 чел., а на 1 сентября 123 


Промышх., лесной ш строит. „ 207 ы 102 

Отдел хозяйствен. товаров. „ 207 125 

„ мануфактурный. . 591 233 

ь„ бакад.-кондитер. 179 114 

ь‚ транспортный 1.318 833 
ит. п. 


Далее Правление Центросоюза занялось укрупнением своих 
отделов. К началу отчетного 1921—1922 гг. аппарат Гл-вной 
Конвторы Центросоюза сохранил еще прежнюю структуру при- 
менительно к роли, выполняемой кооперацией по государетвен- 
ному снабжению. Главная Ковтора состояла из трех оператив- 
ных управлений, двух автономных секций и сорока отделов. 
С 1 сентября 1921 г. ликвидированы ` управления, прекратили 
существование обе секции, число отделов доведено до 25, а 
позже доведено до 15, при чем намечено дальнейшее возмож- 
ное сокращение отделов до 13. Рукогодство работой стало при- 
обретать более централизованный характер, но с сохранением п 
всяческим поощрением инициативы отделов. 


Нормализация труда. 


Универсальность работ Центросоюза, обширный аппарат, об- 
служивающий повседневные нужды, поставил пред руководите- 
Л. М. Хиичук. Центросоюз. т 
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лями иотребительекой кооперации в милувший перуод вопрос 
чрезвычайной важности, об обследовамыи этого аппарета с точки 
зрения административно-техниче’ кого его функционирования. 
Первая работа была произведена в феврале-апреле 1921 года.. 
Обследование коснулось Управлений: Делами, Технического 
Расиределения, Заготовок и Организационного и охватило 3.700 
служащих. Результаты обеледовавия изложевы были в спе- 
циально изданном труде под названием „Аипарат Центросоюза 
и внутренняя организация его работ (к вопросу о конструктивно- 
организационных проблемах в деятельности хозяйственных орга. 
нов)“. Эгой работой был выяснен механизм исполнения, ею же 
наметились и возможные упрощения. Выводы, представлявшие 
собою не малую ценность, привели к созданию в Центросоюзе 
по соглашению с Центральным Инетитутом Груда и при ближай- 
шем участии Ц. К. Совработнаков специальной опытной станция 
(от1ел Нормализацнии). 

Основной задачей Опытн Й станции являлось. исследование 
техники административно-хозяйственного аппарэзта, как системы 
работ учреждения и его составвых частей; выяснение тех изме- 
нений в административно-хозяйственном аппарате, которые могут 
повысить пролуктивность работы аппарата и в частности устз- 
новленне кратчайших административно. хозяйственных действий 
п распоряжевий (установление наилучшей коордивации работ 
аппарата). В качестве побочной задачи предположено было изу- 
чение пеихофизиологических факторов производительности в связи 
с проблемой профессиональнаго подбора сотрудников. 

За период с конца января и по день выпуска настоящего из- 
дания Центросоюзу удалось проделать в этом отношении следую- 
щие работы. 

1. Организация службы курьеров и ра”сыльных путем со- 
злапия централизованиаго „бюро живой связи“ (внутренняя 
почта). Эго дало возможность сократить число курьеров и рас- 
сыльных с 142 человек до 51! (‘читая весь состав Бюро) т.е. 
на 65°/,. Общую экономию в оплате это дало примерно только 
на 10°/, так как одновремевно была повышена оплата труда. 

2. Организация Центрального Машинопиеного Бюро, в кото- 
ром сосредоточено 38°/) всех машинисток Центросоюза. Это дало 
возможность вме-то 162 работников оставить только 92 (включая 
и администрацию Бюро). Это сокращение, кроме экономических 
выгод, дало уменьшение расходов на аммортизации машин, воз- 
можьость лучшего ухода за ними, не говоря уже о трате бумаги, 
сил ит. д. 
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3. Реорганизация справочного стола увеличила его работу и 
облегчила получение справок посетителям. 

4. Обследование движения документов по оптовому заказу в 
Центросоюзе —привело к реорганизации постановки самого дела. 

5. Особый учет инвентарнаго имущества Главной конторы 
путем карточной системы. 

6. Упрощение письмоводетва, торговых отделов путем введения 
ряда печатных, исполненных на стеклографе, бланков. 

7. Обследование городских складов Центросоюза, результатом 
чего явилась организация специальной комиссии по улучшению 
складского хозяйства Центросоюза. 

8. ПеихотехниЧческое исследование работников на складах и 
машинисток, давшее ценные научные результаты. 

9. Составление общей конструктивной схемы Центросоюза. 

В результате проделанвых опытов составляется для печати 
работа о „Рационализации управленческих аппаратов“ 

Вот наиболее существенные лостижения Центросоюза в этой 
области. Их нельзя было обойти и не отметить. Вопросы норма- 
лизации труда в кооперативной деятельности, п не только в ней, 
а вообще во всей системе работы нашей государственной маши: 
ны, играют большую роль, и заслуживают несомненно гораздо 
большего внимания, чем им пока уделяется. 


Разработка Хозяйственного плана. 


Собрание Уполномоченных поручило Правлению разработать 
план хозяйственной работы кооперации в связи с новыми зада- 
ниями. 3-я и 4-я Сессия Совета Центросоюза уделили этому во- 
просу по докладу Правления много внимания. При этом 4-я 
Сессия Совета признала настоятельно необходимым разработать 
общий план заготовительной работы, осуществляя принцип наи- 
большего вовлечения аппарата потребительской кооперации, его 
улучшения и достижения максимальных результатов. 

Резолюция, принятая 4-й Сессией Совета Центросоюза, по 
докладу Правления о хозяйственном плане гласит: 

1У-я Сессия Совета Центросоюза признает: 

1) что в общем и целом потребительская кооперация за 
истекший тяжелый период времени, несмотря на крайвие труд- 
ности, встречающиеся в ее работе с прежним лозунгом помощи 
советскому государству, идя рука об руку © ним, успешно про- 
двигается вперед по пути осуществления экономической поли- 
тики, провозглашенной Рабоче-Крестьянским правительством, и 
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2, что вплотную поставхетная залача овладения рыяйком в 
целых боррбы © амархическими стремлениями в товарообороте 
еце пе завершена к на’толшему моменту воледоствие целого 
ряда об‘ективных причин; к про цояжению и осущеетвлению та- 
ковой задачи Совет призывает все потребительские коопера- 
тивные организации страны. 

3) Констатируя приспособление аппарата Центросоюза, 0б- 
ластных центров и губсоюзов к повым условиям работы, Совет 
считает, что эта работа, пе проведена в ее полном об‘еме рай- 
отделениями губсоюзов, сельскими и городскими ЕПО. Перед 
последними Совет ставит задачу охвата развизшихея доброволь- 
ных об‘единений с целью всестороннего обслуживания их нужд. 


Связь с местами. 


Натонец, последний вопрос, обративший внимание 2-го(ХХХУП 
Собрания Уполномоченных, был об установлении прочной связи 
с местами. 

Для осуществления этой связи все члены Правления вчез- 
жали на места. 3—4 члена Правления были в постоянных раз*- 
ездах. Ответственные работники (заведующие, их заместители и 
помощники заведующих отделами) также почти все выезжали 
на места. Некоторые районы посещались по несколько раз. На- 
конец, инструкторский персонал, выполняя свои непосредствен- 
ные функции, регулярно и аккуратно посещал все районы. Уси- 
ленными письменными сношениями также неослабная связь под- 
держивалась с местамп. В качестве одного из способов об‘еди- 
нения работы Правление использовало на организацию совеща- 
ний, как в центре, так н на местах. В центре было организо- 
вано несколько таких совещаний по целому ряду вопросов. 

1) С 19 по. 22 сентября 1921 г. организовано совещание по 
сырьевому делу и 15 марта 1922 г. по тому же делу с предета- 
вителями Крымекого Губсоюза: 

2) 1 ноября 1921 г. и 29 июня 1922 г. совещание находя- 
щихся в Москве представителей губсоюзов для установления 
согласованности в работе; 

3) С 2 по 6 марта 1922 г. организационное совещание из 
представителей отделений (Сиботделения, Уралотделения, Юго- 
Восточного Отделения и Вукопспилки) по вопросу о взаимо- 
отношении оргазизационных отделов центра и отделений; 

4) 23 марта и 28 апреля 1922 г. Рыбно-Соляной Отдел орга- 
низовал совещание по вопросу о согласовании работы на север- 
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ных рыбных промыслах. Присутствовали представители Северо- 
Западного Отделения Центросоюза, Севкорыбы, Олонецкого, Ко: 
рельского, Вятского, Новгородского, Череповецкого, Северо-Мур- 
манского и других губсоюзов; 

5) 24 марта и 24 апреля 1922 г. Мясо-/Жировой Отдел орга- 
низовал совещания по вопросу о совместных мясных заготов: 
ках путем образования кооперативного товарищества на паях. 
Присутствовали представители Цустрана и губсоюзов Царицын- 
ского, Нижегородского, Ставропольского, Уфимского, Вятского, 
Акмолинского, Воронежского, Петроградского, Брянекого, Рязан- 
ского и других. 


Роль Центросоюза. 


Осуществляя директивы Собрания и Сессии Советов Уполно- 
моченных, Правление Центросоюза ставило перед собою задачу 
твердо определить место кооперации в ряду хозяйственных ор- 
ганов. 

Центросоюз добился представительства в Совете Народных 
Комиссаров и в Совете Труда и Обороны. Члены Президиума 
Центросоюза пользуются в этих органах правом совещательного 
голоса. Кроме того Центросоюзу, наравне с Наркоматами, пре- 
доставлено право постановки вопросов в этих высших органах 
Советской власти. 

Ни один вопрос, затрагивающий интересы кооперации, не 
обсуждается в законодательных и исполнительных органах Со- 
ветской власти в отсутствии представителей Центросоюза или, 
по крайней мере, без заключения последнего. Представитель 
Центросоюза, его председатель, как и все Наркомы, входит во 
Всероссийский Центральный Исполнительный Комитет. 

Такого внимания к себе и к своей работе Центросоюз до- 
бился, благодаря тому положению, которое он зачял в экономике 
страны. О роли Центросоюза в товарообороте Республики дает 
представление следующая таблица: (см. стр. 102, 103). 

Возьмем еще для сравнения обороты Центросоюза, с одной сто- 
роны, и Центрального Торгового Отдела ВСНХ, Государственного 
Универсального магазина (ГУМ) и Мосторга—е другой стороны. 
При этом нам не удалось выделить у них цифры продаж. Та- 
ким образом, Центросоюз п оборотах дает только цифру продаж, 
а вышеперечисленные организации включают в обороты и по- 
купку и товарообмен (см. табл. стр. 104) 


— 103 — 


Сравнительная ведомость итогов оптовой центральной тефгевли 
за январь — июль 1922 


(по покупке, продаже я товарообмену) в тыеячьж “4 


о а и 
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100 26% | 100 


250: | | 5 


Январь Февраль | 
| р ЕН --1 Ве се 
| 58 54 
Род сделки. Ре --—-. - 
ентро- | = | р 
Госторг. жи т Госторг ие Госторг. а 
Покупка .! 4.086 1.455 3.304 
100 35% 160 
Продаже .| 4.472 1.368 3.806 
| 10 30) 100 
Товарообмев | 2.25  — 3 352 2.367 —{ 
100 | 100 100 { 
| | | 
Комиссионная продажа — | —- — | 
| 
Сделки к конторами Центро- | 
союза 1) Е ва — — о 
ШИ 
Итого ‚| 10.183 >. 818 10.462: ыы 9.538 .1 
} 7 
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1) Сделки к конторами Центросоюза представляют собой реальные торревые евераци@ 
их на места (Харьков, Ростов, Екатеринбург и т. д.). 
Эта таблица дает лишь итоги зарегистрировавных сделок; реальные тобараые оборо 
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эр о зарегистрированных сделках Госторганов и Центросоюза 
. диаграмму № 1). 


ей по среднему месячному рыночному курсу. 


Центро- 
союз. Гост. союз. Гост. 


В 
5731 15.010, 4.6551 1.631 999 


НЙ ИНЕРЬНЬХИ | Не 3 т 1.989 не о а 
12/% | 100 | 309) 100`| 310% 100 | 61% 

: 
.920 _788 | 5.811| 1.100] 25.189 6.629 10.113] 1.500 
—100| 19%. | 100  18%| 100 | 18% 100 | 25, | 100) 11% 
| .612] 588 | 2.0% — 220] 14.58 1753] 3.195] 1.575 
20% | 1001 109, 100 56/, 100 41 
> Е — 17| — 18 — 35 — | 14 

| 
`. ке 739 


6.837. 810] 17.985 
100`| 19% | ^ 100 


1.473| 9.782 м 70.998| 18.272 15.50 5.459 


18/5 | `100| 270) 100 | 95,6) 10| 359 


—- 
/- 


которыми связан непосредственный отпуск товаров со складов Центросоюза и отправка 


вы в таблаце оборотов за 1922 г. 


104 — 
> рии БОЕВИКИ ет ЕЕ РЕВЕЛЬ ЕКА 
Оборот | Кажой “/о обо- 
ротон составляет 
в довоон. рублях. . Цевтросовз. 


тт 


Месяцы. Организации. 


Яаварь Цто, Гум, Мосторг 3.309.337 
| Центросоюз 6.217.000 1580/, г 
Февраль ' Цго, Гум, Мосторг 4.955.391 
Центросоюз 3.854.667 7110 /0 
Морт ‚ Цто, Гум, Мосторг 2.547.793 
| Центросоюз` 2.223.538 380/% 
Апрель Цто, Гум, Мосторг [.412. 036 
Центросоюз: 1.572.626 110%, 


Если исключить у этих организаций суммы продажи и товаро- 
обмена, то Центросоюз играет не меньшую роль, чем все эти 
три организации, вместе взя1ые. 


Роль Центросоюза в общем товарообороте. 
(См. диаграмму № 3). 


Значение потребительской кооперации, если сравнить ее 
обороты с оборотом страны с товарами ассоргимента потреби- 
тельской кооперчции (т.-е. массового хара-тера, не предметов 
роскоши), чрезвычайво велико. 


Общий оборот е то- п 
‘варами асгортимен Оборот потреби °/о к общему 
.  тельской коопе- 
ы та потребигельской 
Годы. ера е рации. обороту. 


—_—_—_—_———-———————_———3ы—3ы——ы=—=ы„—„Э_ 


зв ловоеняых рублях. 


—=—=—=—ш—=—ыыЫ——— = ——щ———--——ы—- — 
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| 
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Е 4.200.000.000 | — 290.(00.000 6,9 
1915 | 3.500.000.000 433.000.000 13,8 
1916 3.238.000.000 | 1.036.000.000 31 
117‘ 2.163.000.000 | 1.298.000.000 46 
1918 2.500.000.000 | 1.000.000.000 ° 40 


еж-м. 


600.000.000 242.000.000 40 


—---— 
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Не меньшей иллюстрацией торговой роли Центросоюза мо- 
жет служить сводка сделок его ва Нижегородской ярмарке за 
август и сравнительная сводка кооперации и госорганов за 20 дней 
августа (см. табл. стр. 106). 

Мы думаем, что и приведенных цифр достаточно для бес- 
пристрастиого суждения о хозяйственном значении Центросоюза. 
Кредит, самый чуткий показатель, в последнее время совер- 
шенно явственно отмечает возрастание экономической силы 
взероссийского центра потребкооперации. С своей стороны, 
Центросоюз использовывает кредиты, получаемые от Госбанка, 
от трестов и синдикатов, для интенсивного кредитования своей 
периферии. 

Как ни отстает еше пока эта важнейшая приБадлежность 
торговли от действительной надобности, но дышать стало уже 
несомненно легче. А главное, явилась возможность планомер- 
ной поддержки организаций рабочего потребителя, увеличения 
его реальной заработной платы и благосостояния, т.-е. осуще- 
ствления основных задач потребкооперации в переживаемый 
период. 


Приложение. 


ДЕКРЕТЫ и РЕЗОЛЮЦИИ. 


ДЕКРЕТЫ 


1. Декрет Совета Народных Комиссаров о Потреби- 
тельской КНооперации. 


Декретом Совета Народных Комиссаров об единых рабоче- 
крестьянеких потребительских обществах, изданных 20 марта 
1919 г., кооперации было передано все дело технического рас- 
пределения продуктов и предметов первой необходимости; в 
области же заготовок права потребительской кооперации были 
ограничены, вследствие установления системы государственных 
разверсток в отношении почти всех пролуктов сельского хозяй- 
ства. В н‚стоящее время, в силу постановления ВЦИК от 321 го 
марта 1921 г. о замене продово 1г.ственной и сырьевой разверстки 
натуральным налогом и о свободном обмене оставшихся у насее- 
ления после выполнения налога излишков, отпадают все выше. 
упомянутые ограничения, и кооперация получает право загото- 
влять всякого рода продукты сельского хозяйства. 

В виду изложенного, в отмену декрета от 20 марта 1919 г., 
Совет Народных Комиссаров постановляет: 

Сг. 1. Вее граждане РСФСР об`единяются в потребительские 
общества. Все граждане данной местности включаются в единое 
Потребительское общество. Каждый гражданин припиеываетея 
к одному из распределительных пуяктов потребительского о5- 
щества. 

Сг. 2. В горотаз. фа’рично-заводских и сельских населенных 
пунктах, независимо от их размеров, не может быть более одного 
потрегительского общества, 

Потребительские общества могут обслуживать два или более 
близлежащих населенных пунктов (многолавочный кооператив). 

Ст. 8. В пределах одного потребительского общества доцу- 
скается об‘единение граждан по более мелким территориальным 
единицам или группам лиц, занятых одним и тем же промыслем 
или профессией. 
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Все подобнаго рода об‘единения обязаны регистрироваться в 
правлении того единого потребительского общества, в районе 
деятельности коего они образовались. 

Вступление в члены такого рода об“единений и выход из них 
являются добровольными. Одновременно каждый гражданин не 
может быть членом более чем одного потребительского об‹е- 
динения. 

Ст. 4. Все указанные об‘единения имеют право через единое 
потребительское общество, в районе которого они действуют, 
приобретать всякого рода продукты и предметы при помощи до- 
полнительных взносов (денежных и натуральных) со своих уча- 
СТНИков. 

Полученные таким порядком продукты и предметы распреде- 
ляются между участниками данного об‘единевия. 

Ст. 5. Потребительским обществам предоставляется право об- 
мена и скупки излишков сельско-хозяйствеяного производства, 
& равно кустарных и ремесленных изделий и сбыт их. При этом 
кооперативным организациям предоставляется право закупать у 
самостоятельных сельских и городских производителей, крестьян, 
кустарей, ремесленников и кооперативов—произведения их хо- 
зяйства, заключая с каждым производителем, группами произво- 
дителей или кооперативами всякого рода договоры, не противо- 
речащие советскому законодательству, как-то: на заготовку, по- 
ставку, переработку, храневие, очистку, сборку вышеуказанных 
продуктов, снабжение орудиями и материалами и принимать по 
таковым договорам на себя обязательства. 

Ст. 6. Потребительские общества имеют право организовывать 
предприятия по добыче и обработке продуктов, а также устраи- 
вать огороды, молочные фермы и другие предприятия подобного 
рода, выполнять поручевия в области снабжения, заготовки и 
распределения, даваемые дэбровольными потребительскими о5‘е- 
динениями, учреждениями и отдельными лицами. 

Ст. 7 На потребительские общества государством возлагаются 
следующие обязанности: 

а) выполнение обязательных заданий проловольственных ор- 
ганов в области заготовок и обмена изделий фабрично-заводской 
и кустарной промышленности на продукты сельского хозяйства; 

6) распределение в стране всех предметов продовольствия и 
широкого потребления, заготовленных государством и получен- 
ных с национализированных фабрик и заводов, концессионных 
предприятий и вывезенных из-за границы. 

Ст. 8. Никакие предметы продовольствия и широкого потре- 
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бления, предоставляемые плселению государством, пе могут 
распределяться среди населения иначе, как через посредство 
потребигельской кооперации. 

Примечание. Из‘ятия из этого правила устапавти- 
ваютея специальными постановлениями Совета Народпых 
Комиссаров и Совета Труда и Обороны. 

Ст. 9. Потребительским обществам и их союзам претоста- 
вляется право взимать с, своих членов вступительные взносы, 
паи и авансы; взносы допускаются как в денежном, так и в на- 
туральном виде. 

Примечание. В обществах, в которых установлены 
членские взносы, беднейшим группам насезения особыми 
правилами должна быть обеспечена возможность участия. 
в потребительских обществах. | 

Ст. 10. Во главе единого потребительского общества стоит 
правление в составе не менее трех лиц и контрольно-ревизион:. 
ный орган, избираемый на общем собрании членов. Правом изби- 
рать и быть избираемым во все органы управления и контроля 
потребительских обществ пользуются все граждане, за исключе- 
нием тех, кои лишены избирательного права, согласно консти- 
туции РСФСР. 

Ст. 11. Единые потребительские общества об'единяютея в 
губернские союзы (губсоюзы). Правления союзов избираются 
собранием уполномоченных входящих в них потребительских 
обществ. Всероссийским об‘единением потребительской кооперз- 
ции является Центрогоюз. Правление Ц»нтросоюза избирается 
уполномоченными от союза, согласно 0с0б.Йй инетрукции. 

Сг. 12. Сроки выборов, а также досрочные перевыборы в еди- 
ных потребительских обществах и их сокзах назначаются Цен- 
тросоюзом, по соглашению с местными исполкомами. В осталь- 
ном порядок деятельности единых потребительских обществ 
регулируетея вормальным уставом. 

Ст. 13. Президиум ВЦИК имеет право ввода в состав правле- 
ния единых потребительских оэществ и их об‘едивений своих 
представителей на равных правах с выборными членами пра- 
вления. 

Ст. 14. В области выполнения едиными потребительскими 
обществами и их об‘елиненнями обязалельных для них государ- 
ственвых заданий Наркомпрод осуществляет руководство и кон: 
троль над их деятельностью. 

Ст. 15. Все права и обязанности потребительской кооперации, 
предусмотренные вастоящим положением, с изданием последнего 


+- 
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становятся правами и обязанностями ныне действующих по де- 

крету от 20 марта 1919 года единых потребительских обществ. 
Ст. 16. Проведение в жизнь настоящего декрета и издание 

соответствующих инструкций поручается Центросоюзу. 


Председатель Совета Народных Комиссаров 
В. Ульянов (Ленин). 
Управляющий Делами Совета Народных Комиссаров 
Н. Горбунов. 
Секретарь Совета Народных Комиссаров 


Л. Фотиева. 
Москва, Кремль 7 апреля 1921 г. 


2. Декрет Всероссийского Центрального Исполни- 

тельного Номитета о воспрещении отобрания пред- 

приятий, принадлежащих кооперативам, без пря- 
мого разрешения Центральной власти. 


Декретом Совета Народных Комиссаров от 28 июня 1918 г. 
(Собр. Узак. № 46 ст. 559), предприятия, принадлежащие потре- 
бительским обществам и товариществам и их об‘единениям, были 
оставлены за последяими. В декрете же о потребительской ко- 
операции от 7 апреля 1921 г. (Собр. Узак. 1921 г. № 26 ст. 150) 
потребительским обществам предоставлено право организовывать 
предприятия по добыче и обработке продуктов, & также усграи- 
вать огороды, молочные фермы и другие предприятия подобного 
рода. Между тем на местах вопреки прямых указаний централь- 
ной власти, даже после издания декрета 1921 г. о потребптель- 
ской кооперации, отменившего для кооперации прежние ограни- 
чения в отношении заготовок и организации предприятий, были 
случаи отобрания губернскими исполнительными комитетами и 


’ их местными органами предприятий кооперации, как-то: консерв- 


ной фабрики (в Симферополе), мельницы (в Вологде) и т. д., 
при этом предприятия отбирались не тольке в нарушение пря- 
мых указаний декрета о потребительской кооперации, но и в 
ущерб основной задаче хозяйственных органов — всемерно содей- 
ствоваль увеличению производства и избегать всякого нару пения 
работы уже налаженных предприятий. 

Имея в виду эту основную цель и подтверждая право потре- 
бительской кооперации на организацию предприятий по добыче 
и обработке продуктов, Президиум Всероссийского Центрального 
Исполнительного Комитета предлагает губернскам исполнитель- 
ным комитетам принять к неуклонному руководству бережное 


Л, М, Хиичук. Центросоюз. В 
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отношение к имеющимся уже у кооперации предприятиям, не 
долуская какого-либо отобравия их без прямых разрешений 
ценгральной власти. 


Председатель Вевроссийского Цептрального 
Исполнительного Комитета М. Калинин. 
Се«ретарь Всероссийского Центрального 


Исполнительного Комитета А. Енукидзе. 
4 июля 1921 г. 


3. Постановление Совета Народных Комиссаров о 

порядке привлечения потребительской кооперации 

органами государства к выполнению товарообмен- 
ных и заготовительных операций. 


Совет Пародных Комиссаров постаповил: 

1. При проведении товарообменных и других заготовительных 
операций государственные органы, в том числе предприятия и 
тресты, в первую очередь заключают договоры с Центросоюзом, 
который и пользуется при заключении договоров максимальными 
преимуществами перед другими контрагевтами, а именно: 

а) С предложением заключить договор госорганы обращаются 
в первую очередь к Центросоюзу или если заготовка произво- 
дится в пределах одной губернии, к соответствующему губсоюзу. 

Примечание. Местные органы в пределах своих нужд 
заключают договор с соответствующими органами потреби- 
тельской кооперации, поскольку операция протекает исклю- 
чительно в районе деятельности последней. 

6) В случае отказа со стороны соответствующего органа по- 
требительской кооперации от заключения договора на предло- 
женных госорганами условиях, госорган может обратиться к 
другим контрагентам, с тем, однако, чтобы условия последних 
были выгоднее для государства, чем условия потребкооперации. 

Примечание. Оценка сравнительной выгодности усло- 
вий определяется госорганом, заключающим договор. ’ 

в) В случае заключения договоров с другими контрагентами, 
госорганы посылают копии таких договоров соответствующим 
органам потребкооперации по принадлежности. 

2. Госорганы между собой ведут обмен без посредничества 
Центросоюза и его органов. 

3. Вопрос о розничной торговле госорганов подлежит особому 
соглашению госорганов и Центросоюза. 

4. Оргапы потребкооперации обязаны выполнять задания, 
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вытекающие из договоров с госорганами, преимущественно перед 
всеми другими операциями. 

5. Основными условиями договоров между госорганами и 
Центросоюзом по заготовкам должны быть твердые поставки с 
фиксированными на предельный (короткий) срок ценами. Дого- 
воры на отдельные продукты могут заключаться и на основе 
комиссионных поручений без определенных цен. 

6. Товарные фонды, переданные госорганами органам потреб- 
кооперации в покрытие заданий, как твердых, так и комиссион- 
ных, поступают в полное распоряжение соответствующих орга- 
нов потребкооперации, которые реализуют их по своему усмотре- 
нию (продажа за деньги, непосредственный или комбинированный 
товарообмен). Товары же госорганов, находящиеся лишь на хра- 
нении у кооперативных организаций, не могут быть ими выпус- 
каемы в обращение без прямого распоряжения госорганов. 

7. При заключении договора, эквиваленты товарного покры- 
тия, а также цены на товары и сельско-хозяйственные продукты 
устанавливаются по соглашению сторон, применительно к сред- 
ним рыночным ценам соответствующих районов. 

Примечание. Ряд товарного покрытия определяется 
соглашением договаривающихся сторон. 

8. Центросоюзу предоставляется право свободного определения 
цен и районов при заготовке по твердым договорам с госорга- 
нами, и лишь при исполнении комиссионных поручений госор- 
ганов последними могут устанавливаться свои цены и районы. 

9. Потребкооперации предоставляется в тех местностях, где 
товарообмен не может быть успешно проведен силами ее аппа- 
рата, привлекать к заготовкам другие виды кооперации и част- 
НЫХ ЛИЦ. 

Центросоюз в качестве временной меры обязан организовать 
свои товарообменные аппараты в тех районах, где местная ко- 
операция не проводит успешно товарообмена. 

19. По представлению Центросоюза Н. К. Продовольствия че- 
рез СТО бронирует отдельные райовы на определенный срок, 
исключительно для продовольственных заготовок по государ- 
ственным заданиям. При этом из государственных заготовок вы- 
деляются для кооперативного товарообмена 35—50°/, заготовлен- 
ного; в местах крупных заготовок процент может быть ниже, а 
В местах, где заготовки малы, процент должен быть повышен. 

11. Все органы В.С.Н.Х. (губенабы, тресты, главки и т. п.) и 
других наркоматов реализуют свои товары, кроме случаев ре- 
ализации товаров госорганами между собой, в первую очередь 

8* 
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через Центросоюз и губсоюзы, по соглашению с ними, на осно- 
ваниях максимального преимущества кооперации, предусматри- 
ваемого п.п. „а“ и „б“ параграфа 1, и лишь в случае отказа та- 
ковых могут реализовать свой товар на болес выгодных условиях 
через других контрагентов, по своему усмотрению. 
Примечание. Цептросоюз и губсоюзы должны уве- 
домлять госорганы о своем согласии реализовать данный 
товар в указанный в предложении срок, после которого гос- 
органы реализируют товар по своему усмотрению. 

12. 3 целях усиления сдачи госорганами товаров, предназна- 
ченных для реализации на вольном рынке, по договорам и сдел- 
кам с Центросоюзом, госорганы, сдавшие товары, участвуют в 
прибыли по реализации этих товаров. 

13. Товары, заготовленные потребкооперацией не по заданиям 
госорганов, на свои средства, до декрета 20 марта, 1919 г. (а где 
декрет применен с момента прихода советской власти—до этого 
момента), снимаются с учета госорганов и поступают в ее полное 
распоряжение. 

14. Предприятия и промыслы, национализированные и муни- 
ципализированные у потребкооперации, возвращаются ей со всем 
сырьем, заготовленным на собственные средства кооперации и 
имеющимся в наличии ко времени сдачи предприятия или про- 
мысла. 

Примечание. Из‘ятие из настоящего правила уста- 
навливается по соглашению заингересованных госорганов 
с Центросоюзом. 

15. При отпуске Центросоюзу денежных знаков по договорам 
с госорганами, подлежащими госорганами и Н. К. Финансов на- 
значаются ответственные лица, которым поручается наблюдение 
за, своевременным отпуском дензнаков Центросоюзу в указанные 
в договорах сроки. 

16. Все дензнаки (назначаемые по договору Центросоюзу) или. 
передаются непосредственно Центросоюзу, который со своими 
артельщиками отправляет на места заготовок, по соглашению с 
Н. К. Финансов, или переводятся твердой броней на места, при 
чем ответственными за правильную и своевременную выдачу 
брони являются прэдгубисполкомы. 

17. Контроль со стороны госорганов осуществляется получе- 
нием сведений о ходе товарообменвых операций и наблюдением 
за точным и своевременным выполнением всех условий договора 
органами кооперации. 

Органы потребкооперации обязаны представлять соответетвую- 
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щим госорганам, кроме обусловленных договорами текущих сво- 
док, отчеты за каждую четверть года по выполнению принятых 
кооперацией на себя обязательств. Отчеты эти представляются 
не позднее 3-х месяцев по истечении отчетного периода. 


Председатель Совета Народных Комиссаров 
В. Ульянов (Ленин). 
Управляющий Делами Н. Горбунов. 


Секретарь Л. Фотиева. 
Москва, Кремль, 26 октября 1921 г. 


4. Постановление Президиума Всероссийского Централь- 
ного Исполнительного Комитета о внешней торговле. 


Т. Внешняя торговля РСФСР является государственной мо- 
нополией. 

Государственная монополия внешней торговли осуществляется 
Наркомвнешторгом на следующих основаниях: 

А. В отношении экспорта: 

1. Наркомвнешторг реализует на заграничных рынках пере- 
данные ему государственными органами или заготовленные им 
самим экспортные товары с отнесением вырученной валюты в 
обще-государственный валютный фонд. 

2. Наркомвнешторг реализует на заграничных рынках на ко- 
миссионых началах переданные ему государственными органами 
и предприятиями и их 0б‘единениями, а также губисполкомами 
и всероссийскими кооперативными об‘единениями принадлежа- 
щие этим организациям экспортные товары, с использованием 
вырученной валюты для заграничных закупок по заданиям этих 
органов и предприятий. 

Наркомвнешторг вступает по этим операциям с вышеуказан- 
ными учреждениями в определенные договорные отношения. 

3. Наркомвнешторгу предоставляется право давать разреше- 
ния вышеуказанным учреждениям на совершение непосредетвен- 
ных сделок на заграничном рынке, с представлением договоров 
и соглашения на предварительное утверждение Наркомвнешторга 
или его уполномоченных. 

4. Центросоюзу предоставляется право реализовать свои экс- 
портные товары путем непосредственных сделок с заграничными 
кооперативными об‘единениями, согласуя эту работу с Нарком 
внешторгом и под его обшим контролем, 
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Ь. В отношении импорта: 

1. Заявки наркоматов и главков за счет государствеппого 
илава выполняютея с участием компетентлых специалистов, ко- 
мапдируемых в заграничные представительства Нарномвнешторга 
этими наркоматами и главками, по соответственным отраслям 
заявок, с предоставлением им всей технической инициативы. 

2. Закупка же для государственных организаций и предприя- 
тий на комиссионных началах (согласно п. 2, раздела Л) произво- 
дится в более важных случаях предоставлением права непосред- 
ственного участия представителей указанных там учреждений. 

3. Наркомвнешторгу предоставляется право давать разреше- 
ние вышеуказанным учреждениям на непосредственное произ- 
водство закупочных операций на впешнем рывке, при условии 
представления соответствующих договоров и соглашений на 
предварительное утверждение Наркомвнешторга. 

4. Такой же порядок устанавливается в отношении Центро- 
союза и др. кооперативных всероссийских об‘единений, при чем 
Центросотюзу вместе с тем предоставляется право осуществлять 
свои внешние торговые операции путем непосредственных опе- 
раций с заграничными „обществами кооперативных оптовых за- 
купок и союзными потребительскими обществами“. 

Для этой цели Центросоюзу предоставляется право иметь спе- 
циальные представительства за границей, работающие согласо- 
ванно с Паркомвнешторгом и под его общим руководством. 

П. Наркомвнешторг организует с утверждения Совета Труда 
и Обороны специальные уставные акционерные предприятия 
русские, иностранные и комбинированные, имеющие целью при- 
влечение иностранного капитала для заготовки экспортных то- 
варов внутри страны, сбыта их за границей и для ввоза в страну 
предметов, необходимых для восстановления народного хозяйства 
и внутреннего товарообмена. Предприятия учреждаются как для 
производства торговли вообще, так и специально для производ- 
ства отдельных операций или по. отдельным отраслям торговли 
и для производства своих операций могут пользоваться, как 
внутри страны, так и за границей, существующими органами 
Наркомвнешторга или создавать свои собственные аппараты, а 
также могут организовать и эксплоалировать производственные 
предприятия для выработки экспортных товаров. Подобные ак- 
ционерные общества могут быть учреждаемы п др. хозяйствев- 
ными государственными органами, равным образом, по предва- 
рительном утверждении Советом Труда и Обороны и действуя 
под контролем Наркомвнешторга. При обсуждении в Совете Труда 
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и Обороны вопросов об утверждении таких обществ и смешан- 
ных компаний обязательно привлекается Наркомвнешторг. 

Ш. Все ввозимые из-за границы и вывозимые туда товары 
подлежат обложению таможенной пошлиной. 

1\. Таможенные пошлины на ввоз и вывоз устанавливаются 
Советом Народных Комиссаров и не могут изменяться концес- 
сионными договорами. Изменения возможны только по заключении 
торговых договоров с отдельными странами. 


Председатель ВЦИК М. Калинин. 
Секретарь ВЦИК А. Енукидзе. 


Москва, Кремль, 13 марта 1922 года. 


5. Постановление Совета Народных Комиссаров о порядке 
обложения кооперативов промысловым налогом. 


В дополнение ст. 4 Положения о промысловом налоге, утвер- 
жденного ВЦИЕ и СНЕ 3/10 февраля 1922 года, Совет Народных 
Комиссаров постановил: 

1. Закрытые кооперативы, отпускающие товары исключительно 
своим членам, уплачивают патентный и уравнительный сборы 
в размере 50°/, установленных Положением о промысловом на- 
логе окладов патентного и уравнительного сборов. 

2. Все остальные потребительские кооперативные об‘единения, 
входящие в состав Центросоюза, как первичные, так и после- 
дующие, уплачивают означенные сборы в размере 75°/, установ- 
ленных ставок. 

3. В каждом кооперативном об‘единении из указанных в 
пп. Ги 2 настоящего постановления освобождаются от промысло- 
вого обложения на личные занятия не более 3 лиц, независимо 
от того, состоят ли они на службе, или состоят членами выбор- 
ного правления. 

4. По издании настоящего закона НК-ту предлагается, все 
налоги с потребительской кооперации, в том числе и за истек- 
шее время, исчислять согласно этого постановления. 

5. Понизить промысловый налог до 50°/, для тех операций 
кооперативов, которые ведутся членами, внесшими паевые взносы, 

Зам. Председ. Совета Народных 


Комиссаров А. И. Рыков. 
За Управделами Совета Народных 


Комиссаров В. Смольянинов. 
Секретарь Совета Народных 


Комисгаров Л. Фотиева. 


РЕЗОЛЮЦИИ. 


—ы—— 


Резолюции Ш (ХХХУЙ) Собрания Уполномоченных 
Центросоюза. 


!. Резолюция по докладу Правления. 


„3-е Собрание Уполномоченных Центросоюза, заслушав отчет 
по Центросоюзу за 1920 г., предварительный отчет за 1921 год, 
общий доклад Правления о деятельности в 1921 году и истекшую 
часть 1922 г. и заключение ревизионной комиссии, конетати- 
рующее, что общая линия деятельности Центросоюза, возгла- 
вляющего единую рабоче-крестьянскую потребительскую коопе- 
рацию, выявляет напряженную работу по постепенному усилению 
роли потребкооперации в хозяйственном строительстве респуб- 
лики и что правлением Центросоюза в 1921 г., при наличии 
сложной хозяйственной обстановки, все же достигнуты значи- 
тельные результаты по усилению хозяйственной роли и значения 
центра потребкооперации. 

Тем не менее, Собрание подчеркивает, что размах деятельно- 
сти центра в 1921 году, как и местных органов потребкоопера- 
ции, не поспевал за ростом тех чрезвычайных нужд, которые 
стояли в повседвевной практической работе. Поэтому Собрание: 
уполномоченных дает как обязательную директиву центру и 
местам—тесней спаять свою работу, использовать все силы и 
средства для развития организованного товародвижения и на 
основе опыта работы в 1921 г. рекомендует неослабно продолжать 
работу по упорядочению и созданию конкурентно-способного” 
технического аппарата потребкооперации. В частности принимая 
во внимание указания ревизионной комиссии о допущенных 
хозяйственных ошибках отдельных частей эпоарата и отдельных 
уполномо зенных лиц, собрание поручает Правлению усилить вни- 
мание к составу аппарата с тем, чтобы его работа целиком п 


— 121 — 


полностью соответствовала потребкооперации. Принимая во вни- 
мание и одобряя предпринятые шаги к укреплению центра, 
одновременно Собравие Упелнсмоченных подчеркивает недоста- 
точность мероприятий для укрепления хозяйственной мощи мест- 
ных органов потребкооцерации. 

В заключение Собрание Упелномоченвых с удовлетворением 
отмечает достигнутые правлением успехи по обеспечению за рос- 
сийской потребкооперацией надлежащего места в международ- 
ном кооперативном дьижении и одобряет линию поведения Пра. 
вления по установлению организационных и оперативных связей 
с национальными кооперативными организациями. 

Собрание Уполномоченных постановляет: 

Отчет за 1920 год, составленный на основании записи в бух- 
галтерских книгах и фактической наличности ценностей на 1 
января 1921 года, утвердить. 

Остаток чистого дохода от операций 1920 г. в сумме руб. 
8.105.016.203 зачислить в основной капитал Центросоюза. 

Данные предварит, отчета за 1921 г., принять к сведе- 
НИЮ. 


1. Резолюция о работе женщин в кооперации. 


Заслушав доклад о вовлечении женщин в кооперацию, 3-е 
Собрание Уполномоченных признает необходимым: 

1. Вовлекать работниц и крестьянок в предвыборные и пред- 
с‘ездовые кооперативные кампании; 

2. Привлекать женщин в выборные органы кооперации (пра- 
вление, ревизионная комиссия); 

3. Посылать работниц и крестьянок на всевозможные коопе- 
ратавные курсы как специальные (по подготовке счетоводов, 
кассиров, приказчиков, а также практических работников столо- 
вых, прачечных, детских садов и‘ проч.), так и более повышен- 
ного типа (инструкторские), с целью подготовки из них опытных 
и ценных для кооперации работников; 

4. Привлекать женщин к участию и руководству в тех меро- 
приятиях, которые способствуют ее бытовому раскрепощению 
(столовые, пекарни, прачечные, ясли и проч.); 

5. Провести по всем губерниям силами потребкооперации 
`краткосрочные курсы по основвым вопросам кооперации для 
активных работников отделов и работниц; 

6. Ставить доклады по кооперации на делегатских и общих 
собраниях крестьянок и работниц по основным задачам и вопро- 
сам потребкооперации; | 
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7. Провести агитациопную кампанию кооперации совместно 
с губжепотделами за привлечение крестьянок к организации. 
сбора лекарственных трав, ягод, грибов, шерсти и др. сырья; 

8. Обсуждение совместно с губжевотделами перед каждым 
хозяйственным сезоном ударных хозяйственных заданий с целью 
вовлечения в них работниц и крестьянок; 

9. Содействие к практикантству жевщин-работниц и крестья- 
нок при добровольных об‘едипевиях, $ПО, райотделениях, губ. 
союзах с целью практической подготовки из них кооперативных 
работников; 

10. Для осуществления намечениых мероприятий, кампаний и 
проч., а также с целью осуществления постоянной связи с губ- 
женотделами в интересах вовлечения крестьянок и работниц в 
практическое осуществление заданий кооперации, кооператив- 
ными организациями выделяется ответственный товарищ, на ко- 
торого возлагается ответственность за вовлечение женщин в 
кооперативное строительство; 

11. В целях влияния на соответетвующую работу среди жен- 
щин заграничной кооперации, необходимо участие представите- 
лей русской кооперации на женских кооперативных конгрессах 
и совещавиях заграничной кооперации, а также привлечение 
женщин-кооператоров заграничной кооперацией на с‘езды и со- 
вещания русской кооперации. 


1. Резолюция Оперативной сенции. 


Заслушав доклад председателя Правления и результаты ра- 
бот оперативной секции, с‘езд уполномоченных: 

1) констатирует достигнутое годичной работой укрепление 
положения потребительской кооперации, улучшение ее аппарата 
и накопление необходимого торгового опыта для дальнейшей 
напряженной работы; 

2) отмечает с удовлетворением, что государственный интерес 
сохранил подобающее ему место в работе потребительской коопе- 
рации, а государственные задания, учитывая размер отпущенных 
средств и особенности экономической кон‘юнктуры, выполнялись 
с полным напряжением сил кооперации, и 

3) выражает уверенность в том, что государственная промыш- 
ленность и кооперация в предстоящей насущно.нео)ходимой со- 
гласованной работе найдут в кооперативной системе, с одной 
стороны надежные способы снабжения рабочих масс продуктами 
питания, с другой, наиболее целесообразные пути продвижения 
произведений промышленности к трудящимся деревни. 
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Исходя из выш: указанных основных положений и предлагая 
их к руководству всей потребительской кооперации и Ц-—зу, 
Собрание Уполномоченных вместе с тем принимает нижеизло- 
женные постановления по отдельным отраслям оперативной работы. 

1. Признать основным принципом товарной работы Ц.за 
укрупнение его операций, развитие системы товарного кредита, 
ускорение быстроты оборотов и соответственно с этим уменьше- 
ние процента накидки. 

2. Признать безусловно необходимым сосредоточить в руках 
Ц-за все сношения потребительской кооперации с крупной госу- 
дарственной синдицированной промышленностью, причем наи- 
более желательной формой этих сношений считать закупку Ц-зом 
всей продукции предприятия или принятие генерального пред- 
ставительства. 

3. Признать сепаратные выступления губсоюзов в сношениях 
с синдицированной государствевной промышленностью допусти- 
мыми лишь в исключительных случаях и с обязательным сооб- 
щением Ц-зу. 

4. Предложить Правлению Ц-за при реализации товаров обра- 
тить главное внимание на полное обслуживание кооперативвых 
организаций на возможно льготных условиях, лишь в меру воз- 
можности госорганов, совершенно устранив частное посредни- 
чество. Считаясь с особенностями некоторых товоров, требующих 
децентрализованвого сбыта (мануфактура, обувь), признать воз- 
можным непосредственвый сбыт их ВПО и райотделениям, при- 
чем с таких закупок должны отчисляться проценты в пользу 
губсоюзов на предмет создания товарных фондов на местах. 
Отчисления производятея при сделках путем кредитования соот- 
ветствующего губсоюза. 

5. Предложить Правлению Ц-за обратить звачительное вни- 
мание на комиссионную работу по закупке его аппаратом това- 
ров для губсоюзов и др. органов потребкооперации при мини- 
мальном комиссионном вознаграждении в покрытие организа- 
ционных расходов Ц-за. 

6. Предложить Правлению Ц-за на ряду с техническим обслу- 
живанием потребкооперации обратить ваимание на необходи- 
мость инструктирования местных органов ло вопросам организации 
и постановки дела торговли тем пли иным товаром. 

7. Предложить Правлению Ц-за в полной мере единый фронт 
потребительской кооперации для получения максимальных льгот 
на товарном рынке и принять активные меры к направлению 
государственных тоцговых операций в коопераливное русло. 
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5. 3 переходный период при регулировании взаимоотношений 
между разлачными ступенями кооперации падлежит по всей 
липии проводить принцип экономической заинтересованности. 
Сущностью необходимых мероприятий должны быть в 060- 
бенности: 

а) приводимые до первичных кооперативных об‘единений 
отчисления определенных долей прибыли от тех или иных опе- 
раций, соответственно утастию в оборотах. 

6) применение члепами Ц-за к своим членам той же системы 
товарного кредита, которая применяется в Ц-зе и должна полу- 
чить возможно широкое развитие. 

9. Вышеуказанные принципы экономической заиатересован- 
ности распрэстрапяются на все виды потребительских коопера- 
тивных организаций и в первую очередь должны быть приме- 
нены к кооперативным организациям, об‘единяющим рабочие 
потребигельские массы. Органам рабочей кооперации должно 
быть гарантировано наибольшее благоприятствование при реали- 
зации всех благ и преимуществ Ц-за, основанных на единстве 
потребительской кооперации (работа на внешнем рынке, товар- 
ный кредит и т. п.). 


1У. Резолюция по экспорту м импорту. 


1. Экспортная работа потребкооперации должна быть развита 
‘в отношении суммы вложенных в нее средств и об‘ема опера- 
‘ций, во сосредоточена по прежнему ва небольшом ассортименте 
экспортных товаров. 

2. Потребкооперация не может и не должна быть аппаратом, 
исключительно выкачивающим сырье из хозяйства, но должна 
вместе с тем употреблять все усилия к поднятию крестьянского 
хозяйства и снабжению его путем создания материальной заин- 
тересованности в производстве необходимыми средствами про- 
изводства. В этих целях необходимо: 

а) вести работу по сырьевым заготовкам в форме посредни- 
чески - залоговых операций с тем, чтобы сырье принималось у 
производителя по ценам не ниже рыночвых цен дня сдача сырья: 

6) привлекать производителя сырья к участию в прибылях, 
получаемых от реализации сырья ва внешнем рынке, выплачи- 
вая эту прибыль деньгами или товарами по желанию произ- 
водителя. 

3. Вее же указанный метод заготовки не исключает возмож- 
„ности заготовок за твердый счет и в чисто комиссионном порядке. 


— 125 — 


4. В работе по заготовке сырья потребкооцерация должна 
руководетвоваться кооперзтивным методом работы, как наиболее 
глубоко проникающим в толшу масс населения, прибегая к ча- 
стному посредничеству лишь при полной невозможности работы 
через первичные кооперативы. 

5. Начатая Центросоюзом комиссионная работа по экспорту 
сырья других кооперативных организаций должна продолжаться, 
на тех же началах наибольшей заиятересованности владельцев: 
сырья в финансовых результатах операций. 

6. Необходимо единство потребкооперации как в заготовке 
сырья, так и в сбыте его на ввешнем рывке. 

7. Для завоевания потребкооперацией твердых позиций на 
внешнем рынке необходимо обратить самое серьезное внимание 
на каЧество экспортируемого снрья, правильную и тщательную 
сортировку, аккуратность и чистую упаковку ит. д. 

8. Так как заготовки сырья требуют больших и длительных, 
при всем стремлении к наискорейшей рзализации сырья, за- 
трат, нужно, чтобы каждый губсоюз выделил специальный фонд 
на заготовку сырья. 

9. Максимальное содействие кооперации под“‘ему производя- 
щего сырье крестьянского хозяйства, снабжая его улучшениым 
семенным материалом, с.-х. инвентарем, машинами для перера- 
ботки, средствами охоты, используя для этого также все импорт- 
ные возможности, является первоочередной задачей и основным 
средством для создания твердой и широкой сырьевой базы в 
стране, без которой экспортная и импортная работа к-ции в 
широком масштабе невозможна. 

10. Импортный план потребкооперации должен быть строго 
балансирован в ее экспортными возможностями. Использование 
кредита на внешнем рынке должно находиться в зависимости 
от развития экспортных операций. 

11. Комиссионные поручения по импорту, принимаемые Ц-зом 
от кооперативных оргавизаций, равным образом должны основы- 
ваться на базе экспортного покрытия. Этот вид операций дол- 
жен получить широкое развитие, причем Ц-з ограничивается на- 
числением коми‹сионного процента, предоставляя местам исполь. 
зовавие разницы в ценах заграничного и внутреннего рынков. 

12. Импортная политика Ц-за, согласованная с государствен- 
ными соображениями и интересами рабочего потребителя; по- 
строенная на полном преобладании импорта массовых продуктов 
питания, а также предметов производственного потребления 
должна быть признана правильной. 
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У. Резолюция по хлебо-‹>уражным заготовнам. 


1. В основу цлана хлебо-фуражных заготовок Центросоюза 
дДэлжны быть положены самостоятельные заготовки за собствен- 
ный счет и по договорам с кооперативными организациями по- 
требляющих центров. В частности, одной из первых очередных 
задач должно быть максимальное удовлетворение запросов ра- 
бочего потребителя. 

2. Потребкооперация ведет свои заготовительные операции 
на основе полного отсутствия монопольных прав как для коопе- 
рации, так и для других организаций. Центросоюз ведет заго- 
товку через местный кооперативный аппарат, обращаясь к заго- 
товке собственным аппаратом лишь при отказе от заготовки 
местных органов потребительской кооперации. 

3. Заготовки ведутся на комиссионных началах, но на ряду 
с этим допускаются закупки на твердый счет, поскольку этого 
будет требовать успешность и быстрота заготовки. 

4. Высота комиссионного процента, порядок авансирования 
и проч. являются вопросами оперативными, подлежащими раз. 
решенаю в порядке непосредственных переговоров губсоюзов с 
хлебо-фуражным отделом Ц-за. 

5. В целях наиболее успешного проведения заготовительной 
кампании Центросоюз заблаговременно направляет товарные 
авансы в районы предстоящих, сообразно с видами на урожай, 
заготовок. 


\!. Резолюция по докладу Промышленного Отдела. 


1. Промышленная деятельность Ц-за в истекшем году по ряду 
об‘ективных причин не получила должного развития. 

2. В настоящее время, с упрочением финансового положения 
Ц-за и устранением ряда неблагоприятных условай, создается 
более благоприятная обстановка для промышленной деятельности 
Ц-за, почему со стороны Правления Ц-за должно быть уделено 
больше внимания и средств ва промышленную деятельность. 

3. Промышленная деятельность Ц-за и потребкооперации в 
настоящих условиях должна иметь целью производство фабри- 
катов массового потребления, составляющих основной ассорти- 
мент торговых отделор, либо являющихся подсобными, но жиз- 
ненно-неозходимыми для хозяйственной деятельности кооперации. 

4. Разграничение промышленной деятельности внутри потреб-` 
кооперации, как общее правило, должно производиться на сле- 


дующих эенованиях: Ц-з эксплоатируег предприятия общероз- 
сийского и областного значения, губсоюзы—губераского и ЕПО— 
местного звачения. Признается желательным совместное ведение 
кооператявными организациями разных ступеней крупных пред- 
приятий на акционерных или паевых началах. 

5. В виду недостатка финансовых средств Ц-зу надлежит пе- 
ресмотреть список наличных предприятий на предмет закрытия 
тех из них. чт» вырабатывают фабрикаты не массового потребле- 
ния или являются вообще невыгодными к экеплоатации. 

Освободившиеся благодаря этому средства должны быть пере- 
брошены на усиление предприятий выгодных к эксплоатации, 
вырабатывающих массового потребления продукты и фабрикаты. 

6. Развитие промышленной деятельности Ц-за должно итти 
в первую очередь по линии нагрузки, развития и дооборудова- 
ния существующих жизнеспособных предприятий. 

Организация новых предприятий или их заарендование должны 
быть крайне осмотрителены, предусмотрены планом промышлзен- 
ной деятельности Ц-за, согласованы с планом промышленной 
деятельности, соответствоваль роли Ц-за, как цевтра потреби- 
тельской кооперации. 

Наряду с этим, как один из способов осуществления стоящих 
перед Ц-зом задач в области промышленвой деятельности как в 
отношении ведения существующих предприятий, так и поета- 
новки новых производств, желательно сотрудничество Ц-за с губ- 
союзами как в форме паевого участия Ц-за в крупвых, непо- 
сильных для отдельных губсоюзов предприятиях, так и в форме 
паевого участия губсоюзов в предприятиях Ц-за.. 

По вопросу о промышленной деятельности потребительской 
кооперации вообще и роли Ц-за по содействию и руководетву 
промышленной деятельностью губсоюзов и других кооперативов 
Собрание Уполномоченных признает необходимым: 

1. Работа технической конторы по снабжению кооперации 
техническим оборудованием и материалами, в также работа хи- 
мико-технической и аналитической лаборатории должна быть 
развернута полным ходом с привлечением необходимых сил и 
средств. 

2. Общее руководство и консультативная часть промышлен- 
ного отдела должны быть развиты сильнее и увереннее, чем в 
настоящее время, ибо настоящий момент является моментом за- 
ложения фундамента промышленной деятельности кооперации, 
который должен быть глубоко и прочно заложен именно теперь. 

3. В осуществление этого поручается промышленному отделу 


обследовать промышленную деятельность губбоюзов, наметить 
план промышленной деятельности потребкооперации и созвать 
специальную конференцию но вопросам коопера- 
тивной промны шленности. Этой конференции должно пред- 
шествовать обсуждение вопросов кооперативной промышлевности 
ив местах, в губсоюзах. В частности специальное внимание 
должно быть уделено промышленной деятельности первичной 
кооперации, с сосредоточеняем таковой на предпряятиях непо- 
средственного обслуживания массового потребителя (хлебопекарни, 
мельницы, прачезные и другис торгово-промышленные пред- 
приятия). 

4. Вместе с тем Всеросс. Собр. У полн. Ц-за поручает Правлению 
Ц-за возбудить вопрос перед соответствующими государствен- 
ными учреждениями: а) об открытаи потребительской кооперации 
долгосрочного кредита для развитая промышленной деятельности, 
6) снижении налогового обложения для предприятий кооперации, 
в) выработке льготных арендных условий для потребительской 
кооперации. 

5. В закпючение Всеросе. Собр. Уполн. Ц-за считает долгом 
обратить внимание высших законодательных и административ- 
ных учреждений Р. С. Ф. С. Р. на недопустимое ведомственное 
сопротивление и волокиту государственных хозяйственных орга- 
нов при возвращении кооперации национализированных у нее 
промышленных предприятий и поручает Правлению в кратчайший 
срок добиться положительного разрешения этого вопроса по всем 
наркоматам, в ведении коих находятся кооперативные предприя- 
тия, имущества и промысла“. 


УП. Резолюция о рыбно-промышленной деятель. 
ности нооперации. 


1) Учитывая крайне тяжелую обстановку, в которой прихо- 
дится восстанавливать рыбную промышленность вообще и коопе- 
ративную в частности, Собрание все же считает, что по усло- 
виям переживаемого страной мясного кризиса потребительская 
кооперация не может отказаться от хозяйственных заготовок 
рыбных продуктоз. Этого настойчиво требуют не только интере- 
сы государства в целом, но и задачи потребительской коопера- 
ции в особенности. 

2) Признавая установившийся взгляд у органов главрыбы на 
‚кооперацию, как конкурента, глубоко неправильным и вредным 
для общего дела, Собрание поручает Правлению Ц-за добиваться 


чрез высшие законодательные органы Республики таких условий 
работы для кооперации, при которых меры административного 
воздействия Главрыбы не отягчали бы и без того тяжелых усло- 
вий работы. В частности необходимо настойчиво добиваться про- 
ведения в жизнь декрета от 26 октября 1920 года о возврате 
кооперации ее рыбопромыслового имущества и флота. 

3) Полагая, что монопольное право Главрыбы по декрету от 
31 мая 1921 г. на эксплоатацию вод большого рыболоветва при- 
меняется Главрыбой с расширительным толкованием, чем без 
нужды и в ущерб государственным интересам ставятся препят- 
ствия для поднятия и развития рыбного промысла, Собрание 
Уполномоченных признает необходимым ходатайствовать о пере- 
смотре вопроса о порядке проведения в жизнь декрета от 31-го 
мая. 

4) Считая, что рыбная промышленность развилась и в даль- 
нейшем может возродиться только при наличии дешевой соли, 
И что установленный акциз на соль рыбный промысел вынести 
не в состоянии, Собрание Уполномоченвых признает необходи- 
мым ходатайствовать перед высшими законодательными орга- 
нами о предоставлении льготных условий на соль, потребную 
для рыбной промышленности. 

5) Об‘единение рыбацкого населения, не имевшего возмож- 
ности в течение ряда лет возобновлять орудия лова и ремонти- 
ровать флот, не могущего в настоящее время восстановить их 
собственными средствами, Собрание находит целесообразным в 
интересах скорейшего восстановления рыбного промысла возбу- 
дить вопрос о предоставлении рабочим через кооперацию долго- 
срочного льготного кредита из общегосударственных рессурсов. 

6) Помимо этого, для укрепления финансовой мощи рыбо- 
промышленных предприятий кооперации, Собрание предлагает 
кооперативным 0б‘единениям уделить максимум своих средств 
путем внесения паев для развития предприятий Центросоюза и 
организации паевых товариществ областного характера. 

7) В виду того, что распределительные функции потребитель- 
ской кооперации в обстановке новой экономической политики 

| переходит к деятельности торговой, Собрание предлагает коопе- 

‚ ративным об‘единениям уделить возможно больше внимания 
снабжению населения рыбными товарами, согласуя свою заку- 
почную деятельность с Центросоюзом. 


Л. М. Хинчук. Центросоюз. 9 
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У\УН!. Резолюция по сельсно-хозяйственной дея- 
тельности... 


Заслутав доклад Сельско-хоз. отдела об основных пеложе- 
ниях работ Цептросоюза в области поднятия сельского хозяйства, 
Собрание Уполномоченпых, считаясь с несомненным наличием 


первоочередных нужд кооперативного трудового земледельче- 
ского населения России, постановило: 


1. Сосредоточить сугубое внимание всей потребительской ко- 
операции на сельско-хоз. мероприятиях, предложив Правлению 
Центросоюза припять на себя ведение и руководство всей дея- 
тельностью потребкооперации как в области производственных 
начинаний, так и спабжения населения необходимым сельско- 
хозяйственным инвентарем, семенами и прочими материалами, 
сконцентрировав всю работу в специальном отделе, занимающем 


в общей структуре Центросоюза твердое положение и прочно 
связав его с местами. 


2. Для восстановления сельского хозяйства в целом перво- 
очередной задачей признать: 


а) снабжение населения сельско хоз. мелким инвентарем, ма- 
шинами и орудиями с запасными к ним частями, средствами 
борьбы с вредителями, минеральными удобрениями и высоко- 
сортным посевпым матерналом (кормовые травы, корнеплоды, 


злаковые и огородные растения), обратив особенное внимание 


на репродукцию чистосортных семян в кооперативных хозяй- 
ствах; 


6) в целях восстановления культуры технических растений 
признать необходимым снабжение населения сортовыми семена- 
ми льна, конопли, подсолнуха, горчицы и др. растений, а равно 
орудиями первичной обработки и переработки их. 


3. Принимая во внимание сугубое значение сельско-хоз. меро- 
приятий и необходимость успешного проведения их, Собрание 
Уполномоченных предлагает Правлению Центросоюза выделить 
на эти операции достаточные средства и, с целью приближения 


инвентаря непосредствевно к потребителю, предоставлять кре- 
дит и рассрочку платежа. Использовать как внутренние, так и 


заграничные рынки для заготовки средств по восстановлению 


сельского хозяйства, обратив серьезное внимание на качество и 
цевы приобретаемых товаров. 


-_-— 
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1Х. Резолюция по докладу о ч>инансах Центросоюза 
м потребительской кооперации. 


Заслушав доклад о финансах Центросоюза и потребительской 
кооперации, 3-е Всероссийское Собрание Уполномоченных Цен- 
тросоюза констатирует, что за истекший год деятельность Цен- 
тросоюза и.потребительской кооперации в области финансов 
проводилась в строгом соответствии с решениями 2-го Собрания 
Уполномоченных и, что несмотря на общие трудные условия 
финансовой и экономической жизни Советской России, у потреб- 
кооперации имеется в этой области ряд значительных достижений. 
` Учитывая вместе с тем, что благодаря указанным трудностям 
основная финансовая задача потребкооперации — привлечение 
достаточных оборотных средств как от кооперированного насе- 
ления, так и путем денежного товарного кредитования, еще не 
разрешена и нуждается в дальнейшем энергичном проведении 
в жизнь, —3-е Всероссийское Собрание Уполномоченных находит, 
что на предстоящий период потребкооперация должна в своей 
финансовой деятельности руководствоваться следующими поло- 
жениями: 

1. Основным видом собственных средств потребительских ко- 
оперативов должны являться паевые взносы. Для более интен- 
сивного привлечения паев необходимо, наряду с введением 


` принципа сохранения покупательной способности пая, предо- 


ставить членам, внесшим паи, ряд льгот: а) начисление части 
прибыли кооперативов на паевые взносы членов; 6) предостав- 
ление преимуществ при продаже товаров, скидки с отпускных 
Цен; в) товарное кредитование кооперативов своими 0об‘едине- 
ниями, как общее правило, обусловливается внесением пая. 

2. Большое значение в настоящеее время приобретают целе- 
вые авансы. Авансами обусловливаются льготы в количестве, 
цене и времени отпусков приобретенных на эти средетва това- 
ров. При производстве длительных операций на внесенные аван- 
сы, необходимо для кооперативных организаций применять си- 
стему участия в прибылях. При неиспользовании авансов по 
назначению на них должны быть начислены проценты за время 
нахождения авансов в кооперативе. 

3. Для использования других способов привлечения средств 
в потребительскую кооперацию поручается Правлению Центро- 
союза разработать и провести в жизнь вопрос о заемных Ппись- 
мах Центросоюза, гарантирующих держателей от обесценения 
вложенных в них средств. 

9> 
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$. Воемерное укрепление своего финансового цептра — Поко- 
банка—является лля потребкооперации очередной задачей, Со- 
брапие Уполномоченпых предлагает всем потребкооперативам 
стать пайщикаии Покобанка и в ближайшее время погасить 
второй выпуск его паев. Все расчеты потребкооперативов между 
с0б0ю должны производиться через Покобанк и его отделения. 

5. Особые затруднения испытывала потребительская коопера- 
ция вследствие педостаточности кредита и крайней обремени- 
тельности условий кредитования. В настоящее время, в связи © 
некоторым облегчением условий кредитования и предстоящей 
реализацией нового урожая, увеличение кредита в Госбапке яв- 
ляется для потребкооперации основной задачей. 

6. В виду большого значения хлебного займа для оздоровле- 
ния нашей денежной системы, Собрание Уполномоченных при- 
зывает всю систему потребкооперации принять все меры к ус- 
пешному размещению облигаций займа среди рабочих и кре- 
СТЬЯН. 

7. Товарный голод, испытываемый потребкооперацией, с одной 
стороны, и кризис сбыта в крупных производственных организа- 
циях — с другой, могут быть в значительной степени изжиты 
предоставлением трестами и синдикатами товарных кредитов 
потребительской кооперации. Постановление СТО о товарном кре- 
дите является первым шагом в этом направлении. Дальнейшее 
его развитие путем укрепления деловой связи с производствен- 
ными органами является неотложной задачей Центросоюза и по- 
требкооперативов на местах. 

8. Развитие экспортно-импортных операций Центросоюза и 
укрепление его заграничного аппарата открывают возможность 
более шпрокого привлечения средств в обороты потребкоопера- 
ции путем получения кредита за границ-й. В связи с этим по- 
ручаетея Правлению Центросоюза поставить вопрос о разрешении 
Центросоюзу и Покобанку ведения валютных операций в преде- 
лах потребностей потребкооперации, при наличии соответствую-- 
щих для этого условий. 

9. Получаемые путем кредитования Центросоюзом и губсою-- 
зами средетва должны в значительной части передаваться на: 
места в форме товарного кредита своим членам. Кредит предо-- 
ставляелся на тех же условиях, на каких мы получим от кре- 
дитующей организации с вадбавками на покрытие организаци- 
онных расходов. 

Товарный кредит сопровождает все мероприятия потребоб-- 
ществ и губсоюзов, содействующие об‘единенным выступлениям, 
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потребкооперации в хозяйственной области (сдача на комиссию 
экспортных фондов ит. п.). В первую очередь товарный кредит 
предоставляется рабочим кооперативам. 

19. Для об‘единения сил потребкоопераций в предстоящей 
конкуренции с усиливающимся частным торговым капиталом, 
необходимо союзным об‘единевиям на ближайший период про- 
вести принцип отчисления прибылей в пользу своих членов. 

Эта же цель будет достигаться всемерным сокращением на- 
кладных расходов и тщательным их учетом. Усовершенствова- 
ние калькуляции себестоимости товаров должно также стать 
предметом особых забот всех потребкооперативов. 

11. Постоянная замена эмиссии налогами, оздоровляющая фи- 
нансы и народное хозяйство Советской республики, при силь- 
ном нажиме налоговового пресса приводит к полной ликвида- 
ции мвогих первичных потребкооперативов и усилению частной 
торговли, менее поддающейся учету и обложению. Поэтому всей 
системе потребкооперации должен быть предоставлен ряд нало- 
говых льгот. В частности должны быть совершенно освобождены 
от промыслового налога рабочие кооперативы, а также обороты 
всех других ЕПО по отпуску товаров своим членам, внесшим 
паи. 

12. Необходимость оплаты акцизов задолго до поступления 
товаров к потребителю, лишает потребкооперацию возможности 
оперировать со многими товарами, чем усугубляется медлен- 
ность товарооборота. Выходом из этого положения может явить- 
ся предоставление потребкооперации права оплачивать акцизы 
при выпуске товаров со складов райотделений. 

13. Очитаясь с достигнутыми потребительской кооперацией в 
области взаимного страхования результатами, Собрание Уполно- 
моченных призывает все потребкооперативы к постепенному 
обязательному страхованию своих имуществ и товаров в стра- 
ховой секции Центросоюза. Вместе с тем поручается Правлению 
Центросоюза расширить сферу указанного страхования путем 
получения права страховать имущества членов первичных ко- 
оперативов, внесших паи. 

14. В связи с наступлением более благоприятных условий 
для кредитования как на внутреннем, так и на внешних рын- 
ках, 3-е Всероссийское Собрание Уполномоченных Центросоюза 
предоставляет Правлению Центросоюза право кредитоваться в 
Государственном банке, Покобанке и других учреждениях, орга- 
низациях и у частных лиц, а также заграницей в размере до 
250.000.000 руб. золотом и устанавливает ответственность членов 
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Правления Ц-за по его операциям в десятикратном размере при- 
читаюнихся на их долю паев. | 

15. Считая, что только усилением финансовой мощи своего 
центра—Центросоюза— потребительская кооперация сможет ус- 
пешно конкурировать с частпой торговлей и использовать все 
свои возможности на заграпичных рынках, Собрание Уполномо- 
ченпых предлагает всем члепам Центросоюза принять все меры 
к увеличению его собственных капиталов и оказывать Центро- 
союзу своевременную помощь посредством авансов и займа. - 


Резолюция о Покобанке. 


Ознакомившись с докладом Покобанка о ходе его работ за 
41], месяца его существования, Собрание Уполномоченных при- 
знает: 

1) Целесообразно, чтобы Госбанк, взявший на себя почин в 
деле перехода к низким ставкам по ссудным операциям, сделал 
бы все выводы из этого правильного шага путем увеличения 
размера кредита Покобанку до такой степени, которая давала бы 
последнему возможность максимального приближения своей учет- 
ной ставки к ставке Госбанка. 

2) До тех же пор Покобанк имеет право на применение не- 
сколько повышенной ставки с тенденцией к максимальному при- 
ближению к ставке Госбавка, ибо понесенные при этом коопера- 
цией небольшие жертвы вполне вознаграждаются фактом укре- 
пления центрального кооперативного банка. 

3) Покобанк за начальный период своей деятельности обна- 
ружил тенденции вполне здорового роста, равномерно проявив- 
шегося во всех частях активной и пассивной деятельности, что 
в общем и целом работа Покобанка направлялась по верному 
пути. 

4) Потребительская кооперация в своих уже собственных ин- 
тересах обязана в ближайший же срок решительно увеличить 
акционерный капитал Покобанка, причем каждая союзная орга- 
низация должна содействовать размещению акций Покобанка 
среди своих членов. 

5) Покобанк должен ускорить развитие сети своих отделений, 
установить при их посредстве прямую финансовую связь между 
важнейшими центрами хозяйственной жизни страны. 

6) По мере открытия отделения Покобанка, кредитование ко- 
операции должно сосредоточиваться целиком в его руках с обра- 
щением на это как сворх собственных средств, Покобанка, таки 
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тех средств, которые Госбанк найдет возможным передать коопе- 
рации через посредство Покобанка. 

В целях составления паевого капитала Ц-за устанавливаются 
слелующие положения: 

1. Паи вносятся всеми членами Ц-за. 

2. Размер пая определяется в 100.000 рублей знаками образца 
1922 года. 

3. Количество паев, которое должен приобрести каждый член 
Ц-за, определяется соответственно числу об‘единяемого им насе- 
ления, оборотам и собственным капиталам. 

4. На каждые 100 тысяч населения, на каждые 20 милл. 0бо- 
рота и на каждые 400 тысяч собственных капиталов члены Ц-за, 
приобретают по одному паю. 


Примечание. Количеств» паев исчисляется: а) по 
числу населения, имеющего право участия в выборах; 
6) по сумме оборота за 1922 г.; в) по сумме собственных 
капиталов, имеющихся в наличии к моменту окончатель- 
ного взноса паев. 


5. Паи вносятся в четыре срока равными долями: к 15-му сен- 
тября, 15-му декабря 1922 г.; 1-му марта и 1-му мая 1923 года; 
на сумму паев, остающуюся непокрытой после первого взноса, 
Ц.зу выдаются срочные обязательства. 

6. При утверждении отчета за данный операционный период 
35°/, чистой прибыли Ц-за причисляется к паевым взносам от- 
дельных его членов, соответственно размерам суммы паев. 

°— 7. Члены Ц-за, не внесшие своевременно причитающихся в 
них паев, лишаются права товарного кредитования в Ц-зе. 


Постановление о вступительных и паевых взносах в ЕПО. 


1. Внесение паев и вступительных взносов в ЕПО — добро- 
вольное. 

П. Размер вступительного взноса и пая определяется общим 
собранием или собранием уполномоченных общества в пределах, 
установленных губсоюзом. 

Ш. Паи могуг быть внесены по частям в сроки, устанавли- 
ваемые общим собранием (собранием уполномоченных) общества. 

ГУ. Для беднейших членов о-ва, по их ходатайствам, может 
быть допущено общим собранием составление одного пая путем 
обращения на эту цель до 25% чистого дохода о-ва. 

\У. При утверждении отчета за данный операционный период, 
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25% чистой прибыли ВПО причисляется к инаевым взносам от- 
дельпых членов о-ва, соответственпо размерам их паев. | 

Примечание. Предельное количество паев для отдель- 

ного члена о-ва, на которое допускается начисление `ука- 
занпой части прибыли, устанавливается губсоюзом. 

УТ. Вступительный взвос пе возвращается. Пай возвразцаетея 
по требовапию впесшего его, но не ранее как по истечении 3-х 
месяцев со дня утверждения общим собранием о-ва отчета за 
текущий операционный год и не иначе как по окончании всех 
расчетов данного члена с ЕПО. 

УП. Члевам о-ва, внесшим паи, предоставляется при отпуске 
товаров льгота в цене, количестве и времени отпуска. 

УП. Добровольные об‘единения вносят вступительные и пае- 
вые взносы в ЕПО за всех своих членов, причем общая сумма 
взносов добровольного об‘единения пе должна превышать !/, соб- 
ственных его капиталов. 


Постановление о паевых взносах в губсоюзы. 


Т. Все ЕПО, члены губсотюза, вносят паевой взнос в губсоюз. 

П. Паевой взнос потребительских обществ устанавливается в 
соответствии © соответственными капиталами общества и коли- 
чеством обслуживаемого им населевия. 

Ш. Размер паевого взноса и губсоюз не должен превышать 
одной трети собственных капиталов общества. 

ГУ. Наевые взносы в губсоюз могут вноситься по частям в 
сроки, устанавливаемые собранием уполномоченных или правле- 
нием губсоюза. 

На сумму неоплаченных паев общество выдает губсоюзу сроч- 
ное обязательство. 

У. При утверждении отчета за данный операционный период, 
25% чистой прибыли от операций губсоюза причисляются к пае- 
вым взносам отдельных обществ соответственно сумме их паев. 

\1. Потребительским обществам, внесшим паевые взносы, пре- 
доставляются преимущества в цепе, количестве и времени отпуска 
товаров. Общества, ве внесшие в срок паевого взноса, не имеют 
права кредитования в губсоюзе. 


В области организационного строительства рабочего аппарата. 


1. Первоначальной задачей для союзных организаций должно 
явиться всемерное укрепление рабочей, городской, сельской, 
транспортной и военной кооперации. Силы потребительской ко- 
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операции, об‘единяясь в этом общем стремлении, должны создать 
единый план действий на основе не только агитационных меро- 
приятий, но и фактического заинтересования населения в созда- 
ваемой им организации. 

2. Для оживления ЕПО необходимо провести принцип наи 
большей материальной заянтересованности. ЕПО должно обслу- 
живать население в соответствии с тем участием, которое оно 
принимает в образовании средств кооператива. Финансовые отно- 
шения должны сложиться в форму добровольности, на принципе 
распределения и продажи товаров преимущественно и в первую 
очередь среди внесших паи и целевые авансы, а также среди 
малоимущих и беднейптих слоев населения, причем последним 
должно быть предоставлено право обслуживания ЕПО за счет 
собственных средств такового. В общем и целом в последующей 
работе является необходимым оттенить материальное участие 
отдельных членов о-ва в его операциях предоставлением соот- 
ветствующих льгот. 

3. Считаясь с широким развитием добровольных об‘единений 
как в городах, так и в селах, необходимо в целях большей связи 
их с ЕПО заинтересовать их разпичными мерами в работе послед- 
него, в частности усилением предетавительства. 

4. В основу района ЕПО необходимо положить принцип эко- 
номического тяготения. С этой точки зрения должна быть пере- 
смотрена вся низовая кооперативная сеть. При этом пересмотре 
должны быть учтены местные запросы населения и необходимые 
удобства к его пользованию кооперативом. 

5. Городским и фабрично-заводским ЕПО необходимо предо- 
ставить право организоваться в союзы добровольных об‘единений 
города или фабрично-заводского райова, с обязательством одно- 
временного обслуживания всего неорганизованного в Доброволь- 
ные об‘единения населения через специальные отделения, за счет 
этого населения и © предоставлением ему возможностей осуще- 
ствления в ЕПО своих гражданских избирательных прав. 

6. На городские ЕПО всей системе потребительской коопера- 
ции необходимо обратить особое внимание, путем предоставления 
им соответствующих льгот в финансовой и заготовительной дея- 
тельности, способствуя тем самым превращению их в мощные 
городские и фабрично-заводские многолавочные кооперативы. 
Отдельным губернским и крупным фабрично-заводским ЕПО воз- 
можно предоставление прав губсоюза, с непосредственным вхо- 
ждением в Центросоюз и с одновременным участием в губсоюзе. 

7. Признать необходимым сохранение губсоюзов и перевод 
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райотделений ина роль технического аппарата, оез предоставяения 
райотделениям хозяйственной и организационной самостоятель- 
ности. Оргапы управления и коптроля райотделепий конструиру- 
ются губсоюзами, исходя из местиых условий, с предоставлением 
губсоюзам прав уничтожения коллегии райотделений и введения 
единоличного управлепия. Райотделения губернских городов в 
целях экономии сил и средетв должны быть слиты с губ- 
союзами. ие 

8. Губсоюзам пеобходимо организовать при реорганизованных 
райотделениях или конторах, где таковые будут созданы взамен 
райотделений, особые районные собрания из местных кооперати- 
вов с совещательными функциями для обсуждения мероприятий, 
необходимых к проведению в данпом райопе. Представительство 
профсоюзов в собрании уполномоченпых губсоюза с введением 
нового положения осуществляются губирофсоветом. 

9. Предоставить право правлению Ц.за в отдельных случаях 
по соглашению с губсоюзами разрешать организацию крупно- 
районных кооперативных об‘едипений с правами губсоюза. Обра- 
зованию должен предшествовать тщательный учет местных 0со- 
бенностей и экономического тяготения. 

10. Необходимо поддержать стремление к организации выс- 
пими ступенями потребительской кооперации в районах с сла- 
бым проявлением местной иницпативы технического аппарата 
по обслуживанию населения впредь до выявления на, месте проч- 
ных организационных форм. 

11. Поручить Правлению Центросоюза, исходя из соображения 
хозяйственной целесообразности и единства работы, перейти от 
системы крайотделения к краевым конторам Ц-за, за исключе- 
нием районов, экономически обособленных с наличием своеоб- 
разных условий хозяйственного уклада и быта местного населе- 
ния. Взаимоотношения Ц-за с кооперативными центрами автоном- 
ных республик и областей регулируются особым соглашением. 

12. Ц-зу и его областным отделениям для установления связи 
с губсоюзами, проведения единых решений, ‹ближевия и боль‘ 
шего ознакомления с работой на местах необходимо вести пе- 
риодическую отчетность со стороны каждого губсоюза, путем 
личных докладов в Правлении Ц-за. 

13. Примерно то же самое должно быть введено и по отно- 
шечию к нижестоящим ступеням кооперативного аппарата со 
стороны губсоюза. 
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В области организационных и хозяйственных взаимоотношений 
между рабочей и обще-гражданской кооперацией. 


1. Признавая нецелесообразным выделение и обособление ра- 
бочей кооперации, 3-е Собрание Уполномоченных считает, что в 
настоящий момевт силы всей потребительской кооперации необ- 
ходимо бросить на строительство низового кооперативного аппа- 
рата, на всемерное его обслуживание, особенно на создание и 
укрепление рабочей кооперации. В ряде мер необходимо об’еди- 
нение организационных отделов для использования в интересах 
рабочей кооперации общих организациоино-инструкторских сил. 

2. Перабкоп из органа представительствующего должен стать 
органом хозяйственвым по обслуживанию нужд рабочей коопе- 
рации, реорганизовавшись в секции с коллегией из членов пра- 
вления Центросоюза, назначаемой Правлением Центросоюза по 
соглашению с ВЦСПС. Председатель коллегии—представитель 
ВЦСПС —является заместителем председателя Правления Центро- 
союза. На таких же основаниях происходит реорганизация губ- 
рабкопов. При реорганизации Церабкопа и губрабкопов в секции 
материальные ценности, собрапные рабочей кооперацией, пере- 
ходят в ее секции и служат основой для усиления работы по 
снабжению рабочих. 

3. Обслуживание рабочей кооперации отделами Центросоюза 
является обязательным. 

4. Правление Центросоюза в целом является ответственвым 
перед ВЦСПС за ваиболее полное снабжение рабочей коопера- 
ции, для чего вводится его периодическая отчетность перед по- 
следним. Такое же положение устанавливается п в отношении 
губсоюзов к губпрофсоветам. 

5. Правление Центросоюза и призидиум ВЦСИС уестанавли- 
вают совместно ряд мероприятий по орабачиванию и овладева- 
нию аппаратом потреб. кооперации и проведению фактического 
влияния профорганизации. 

6. Необходимо разработать конкретный план обслуживания 
хозяйственных нужд рабочей кооперации всем аппаратам потреб, 
кооперации на основе особого благоприятетвования. 

7. Считать возможным организацию в промышленных районах 
союзных об‘единений рабочей кооперации с непосредственным 
вхождением их в Центросоюз, при условии вевыделения рабочей 
кооперации из обще-гражданекой. 

8. В области хозяйственной рабочим кооперативам необходимо 
предоставить максимум возможностей и содействия, предоста- 
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вить право рабоче-кооперативным организациям проведения 
своих торговых и заготовительных операций через любую ко- 
оперативную ипстанцитю, с использованием аппарата потреб. 
кооперации всех ступеней, а также и своего собственного. ’ 

9. Необходимо припять и разработать ряд мер к фактическому 
использованию материальных цепиостей общей потребительской 
кооперации для удовлетворения потребительских пужд рабочего 
населения. 

10. Создать условия первоочередного кредитования для нужд 
рабочей кооперации со стороны Центросоюза, Покобавка, Гос- 
банка. 


В области взаимоотношений с другими видами кооперации: 


1. Признать целесообразность интегрального строительства, 
как по фупкциям, так и по составу в тех случаях, где к этому 
имеются определенно выраженные условия и где заранее обес- 
печено влияние потребкооперации на создаваемую вновь оргави- 
зацию, с распространением интегральных форм в меру возмож- 
ностей и на союзное кооперативное строительство, путем включе- 
ния в потребительские союзы кооперативов других видов. 

2. Признать необходимым ведение агитации за экономическую 
целесообразность интегральных форм, строя интегральные формы 
исключительно на базе добровольного желания паселения ивте- 
грироваться и используя для этой цели очередные кампании в 
области сельско-хозяйственной и иных промыслов. 

3. Поднять кампанию по соглашении действий кооператив- 
ных организаций всех видов путем постановки этого вопроса в 
прессе и на совещаниях всеми способами, какие на этот счет 
возможны. 

4. Поручить Центросоюзу и губсоюзам принять все меры к 
урегулированию взаимоотношений, дав по кооперативной линии 
следующую директиву: 

а) все виды кооперации по отношению друг к другу должны 
достичь положения, при котором, при прочих равных условиях 
в работе по товарообмену, торговле и т. д., отдают предпочтение 
кооперации перед частными предпринимателяии; 

6) кооперация должна ‹б‘единиться на финансовой взаимопо- 
мощи. Взаимный кредит должен стать первым условием совмест- 
ной работы; 

в) кооперация об‘единяет свои усилия в выступлениях и дей- 
ствиях с расчетом, чтобы всегда и неизменно сохранять единство 
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перед лицом частного капитала, в частности, это надо сделаль в 
выступлениях на рынках внутренних и внешних, биржах и стра- 
ховом деле и т. п. 

5. Поручить Правлению в соответствии с принятыми поста- 
новлениями об интегрировании потребительской системы разрз- 
ботать организационную структуру отдельных звеньев системы 
потребкооперации по организации специальных кампаний с 
использованием в них прокатных зерночистительных пунктов 
потребкооперации и т д. 


Основные мероприятия в организационной деятельности. 


1. Опыт прошедшего года показал необходимость большой 
централизации в направлении оргавизационной деятельности на 
местах. Отсутствие такой централизации, единого руководства, 
повлекло за собой разрозненность мнений, попытки коревной 
реорганизации, сплошь и рядом расходившиеся с директивами 
центра. 

2. Проведение цевтрализованного метода работы должно итти 
попутно с укреплением центрального аппарата и с предоставле- 
нием местам возможности выявления местной инициативы и 
творчества. На ближайший период необходимо принять. 


В области организационно-инструкторской: 


а) Собрание Уполномоченных решительно высказывается про- 
тив наблюдающейся на местах тенденции к ослаблению роли 
организационных отделов, превращение их в подотделы других 
отделов и считает неотложной очередной задачей концентрацию 
внимания руководящих органов потребкооперации ва вопросах 
организационного строительства и построения сильных органи- 
зационных аппаратов для осуществления этих целей. Собрзние 
также признает желательным ввод в президиум правлений губ- 
союзов членов правления, руководящих организационными 
отделами; 

6) создание достаточных кадров высоко-квалифицированных 
инструкторов, могущих осуществлять на местах идеологиче- 
ское и хозяйственное инструктирование работой советской ко- 
операции; 

в) об‘единение в организационно-инструктороском отделе 
организационкых отделов Церабкопа и ВКУ с целью единства 
действий и более полного обслуживания вужд всей потребко- 
операции, уделяя при этом особое внимание рабочей кооперации; 
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Г) созыв в ближайшее время специального организационного 
с‘езда; 

д) превралцение, как общее правило организационно-инструк- 
торских отделов, отделений и краевых контор в оргаживационно- 
инструкторские бюро Центросоюза, с правом назначения послед- 
ним заведующих этим бюро, подотчетных центру. 


В области учебио-курсовой: 


а) об‘едииение мероприятий по учебно-воспитательному делу, 
выработка единой курсовой программы и сети учебных коопера- 
тивных мероприятий в РСФСР. 

6) сложная и разнообразная деятельность потребкооперации 
уже теперь требует проведения специальных курсов сырьевых 
лекарственных, промышленных и т. д. Как правило, все эти 
курсы должны быть оргавизованы центром или при отделениях 
Центросоюза, по взаимному с ними соглашению, а пе местами; 
где отдельные попытки сплошь и рядом сводятся к кустарни- 
честву и являются непосильными для отдельных организаций; 

в) с текущего учебного сезона необходимо перевести цен- 
тральные кооперативные учебные организации и курсы на хо- 
зяйственный расчег—путем привлечения к участию в расходах 
по содержанию их местных кооперативных организаций; 

г) признать в принципе необходимым начать организацию в 
1923 г. кооперативного инетитута и поручить правлению Центро- 
союза провести подготовительную детальную разработку данного 
вопроса. внеся его на угверждение первой же сессии Совета 
Центросоюза. 


В области редакционно-издательской: 


а) необходимо приступить к изданию кроме „Кооперативного 
Дела“ для обслуживания широких потребительских масс и про- 
паганды основных начал советской кооперации популярного ор- 
гана примерно типа „Об‘единевия“ или „Общего Дела“. „Союз 
Потребителей“ должен стать научным, толстым журналом потреб- 
кооперации, освещающим вопросы теории, организации и прак- 
тики кооперативного движения. 


В области книжно-издательской: 


а) признать необходимым финансовую постановку книго-тор- 
гового дела в центре и на местах на принципе хозяйственной 
окупаемости, выделяя специальные оборотные средства 06060 
для издательской и 0еэбо для книго-торговой работы; 
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6) для облегчения местным организациям постановки книж- 
ного дела, необходимо проведение в жизнь системы частичного 
кредитования мест под товарные и вексельные обеспечения; 

в) в целях усиления кооперативно - издательского дела, не- 
обходимо укрепить центральные и местные кооперативно-изда- 
тельские аппараты, а также поставить работу по созданию книго- 
торговой сети, настойчиво рекоменлуя проводить сеть не только 
в центральных пунктах, нои в сельских ЕПО; 

г) для подготовки к предстоящему учебному году признать 
необходимым Центросоюзу, совместно © местами организовать 
издание (заготовки) учебников, для чего места должвы ассиг- 
новать авансы, вгягивая в авансирование свои ЕПО и по воз- 
можности широкие потребители ские массы; 

д) подтвердить, что для более выгодного использования мест- 
ными потребкооперативными организациями книжного рынка, 
необходимо губсоюзам, ЕПО и их ячейкам вести свои высту- 
плевия через Центросоюз; 

е) учитывая роль потребкооперации в деле распространения 
книг, поручить Правлению Центросоюза возбудить общие хода- 
тайства перед Главполитпросветом и Наркомпросом о возвраще- 
ний национализированного книжного имущества; 

ж) и, наконец, ввиду важности постановки издательского дела 
и ведения книжной торговли на местах, считать необходимым 
созвать совещание из местных работников по книжному делу 
или соединить этот с‘езд с предстоящим Всероссийским органи- 
зационным с‘ездом, выделив на нем для обсуждения ряд вопро- 
сов книжно-издательского дела. 


В области статистико-экономической: 


а) необходимо укрепление существующих статистико-экономи- 
ческих отделов местных организаций; 

6) обязательное проведение всероссийских заданий; 

в) организация широкой сети местных корреспондентов по 
планам и указаниям статистико-экономического отдела Центро- 
союза; 

Г) подготовка к основному обследованию всей хоз.-организа- 
ционной деятельности потребкооперации и условий, в коих она 
развивается; 

д) обследование и изучение отдельных явлений в деятель- 
ности потребкооперации. 
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В области музейно-выставочной: 


продолжение организации музейно выставочного дела на ме- 
стах и подготовка юбилейной выставки Центросоюза. 


В области культурно-просветительной: 


Собрание Уполномоченных останавливает ввимание губсоюзов 
на необходимости проведепия кампаний по уяснению широким 
массам населения сущности, значения кооперации, а также 
стоящих перед ней очередных практических задач. 

Придавая крупное значепие усилению культурно-просвети- 
тельной деятельности Главполитпросвета и ВЦСПС и считая себя 
обязанным придти им на помощь, Собрание Уполномоченных 
устанавливает обязательное отчисление, в размере 1°/, с товар- 
ных оборотов кооперативных организаций, с распределениеи их 
поровну между названными учреждениями. Правлению Центро- 
союза поручается разрабогать инструкцию о порядке проведения 
этих отчислений. 

Заслушав информацию о кооперативной жизни Д. В. Р.., 
Всероссийское Собрание Уполномоченных Центросоюза, находя, 
что раскол дальневосточной кооперации, происшедший в де- 
кабре п. г., и образование параллельно © Дальцентросоюзом 
краевого об‘единения Дальсоюза противоречат интересам коопе- 
рации, находит необходимым об‘единение всей дальневосточной 
кооперации, для чего поручает правлению Дальцентросоюза, 
созвать с‘езд уполномоченных кооперативных организаций Даль- 
него Востока. 

Ознакомившись с об‘емом работ Кирцентросоюза, Собрание 
Уполномоченных признает нецелесообразным существование сз- 
мостоятельного кооперативного центра в Кирреспублике и пору- 
чает правлению реорганизовать его в Киротделевие Ц-за. 

Считаясь с наличием ряда решений, изменяющих ныне цей- 
ствующие уставы ЕПО и губсоюзов, Собрание Уполномоченных 
поручает Правлению Центросоюза к предстоящей сессии совета 
переработать их, а также провести через ВЦИК или через Сов- 
нарком соответствующие изменения в изданном законодательстве. 


Х. Резолюция по вопросу о помощи голодающим. 


3-е Всероссийское Собрание Уполномоченных констатирует 
факт активного участия органов потребительской кооперации 
в течение голодной кампании и, учитывая все тяжелые послед- 
ствия пережитого народного бедствия и колоссальный ущерб, 
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нанесенный сельскому хозяйству и общему экономическому бла- 
госостоянию голодающего края, остающийся еще неизгладимым 
на долгое время, обращаясь ко всем органам потребкооперации 
с призывом принять и в дальнейшем самое живое и горячее 
участие в деле восстановления подорванного народного хозяй- 
ства, ваправляя свою деятельность на: 

1. Максимальное привлечение материальных и финансовых 
средств для дальнейшей борьбы с последствиями голода. 

2. Широкое использование аппарата потребкооперации для 
приобретения живого и мертвого инвентаря, деятельное участие 
в предстоящей озимой кампании. 

3. Активное участие в борьбе с кабальными сделками на 
продукты сельского хозяйства и другими видами эксплоатации 
беднейщего населения голодающих районов. 

4. Организацию сети дешевых столовых для поддержания пи- 
тания истощенного населения. 


Заявление от беспарт. группы, оглашеннное тов. Канатьевым. 


Три года в числе членов управления Центросоюза, ревизион- 
ной комиссии не было представителей беспартийных кооперато- 
ров. В то же время беспартийные кооператоры на местах в пер- 
вой ступени кооперации и во второй ступени, в областных 
организациях, федеративных, центральных, кооперативных пра- 
влениях везде принимали самое деятельное участие и только до 
этого момента не было наших представителей в Центросоюзе. 
Прошлая сессия Собрания Уполномоченных Центросоюза по этому 
поводу не достигла результатов о вхождении нащих уполномо- 
ченных беспартийных кооператоров в Центросоюз. Ныне состав 
уполномоченных из беспартийных кооператоров преодолел те 
препятствия, которые мешали вхождению беспартийвых коопе- 
раторов в состав органов Центросоюза. Придавая этому важное, 
серьезное и общественное значение, я уполномочен от беспар- 
тийных кооператоров-уполномоченных с‘езда прочесть резолю- 
ЦИЮ. 


Резолюция 0б органах управления Центросоюза. 


Во избежание общего положения об органах управления и 
контроля Центросоюза, утвержденного 2-м Собранием Уполвомо- 
ченных, 3-е Собрание Уполномоченных постановляет: состав чле- 
нов совета и кандидатов к ним определить в келичестве 40 

Л. М. Хизчук. Центросоюз. 10 
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персонально избираемых па Всероссийском Собрании Уполыюомо- 
ченных, со вхождением в совет дополнительно всего состава 
Правления Центросоюза. 

После трехлетнего отсутствия в составе Правления, ревизион- 
ной комиссии Цевтросоюза кооператоров не-коммунистов, пройля 
через неудачную попытку соглашения © коммунистическим 
большинством на прошлом Собрании Уполномоченных, мы, ста- 
рые кооператоры, мы, беспартийные кооператоры, состоящие де- 
легатами дапного Собрания Уполномоченных, посылаем своих 
представителей в правление, совет и ревизионную комиссию и 
будем голосовать за оглашенные об‘единенные списки. 

Ответственность совершаемого нами шага и некоторые мо- 
менты, сопровождавшие переход руководства Центросоюзом в 
руки исключительно коммунистического правления, вместе с тем 
отношением, которое наблюдалось в прошлом старыми коопера- 
торами со стороны определенных группировок, побуждают нас 
сказать несколько слов об обстановке, причинах и задачах на- 
шего возвращения в Центросоюз. 

Пройдя декрет 20-го марта 1919 года пи эпоху „военного ком- 
мунизма“, потребительская кооперация вошла в новую полосу 
жизни, утратившей свою естественную базу кооперативного по- 
требителя, обнищавшей и омертвевшей. Обязательное коопери- 
рование, обязательные формы кооперативного строительства, 
преобладание в хозяйственной работе задач внекооперативного 
происхождения, военные методы этой работы, господствовавшие 
до сего времени, еще не изжиты. Старая кооперативная обще- 
ственн ‚сть, в значительной мере, разрушена, новая только что 
зарождается. 

Однако, для нас несомненно, что, с провозглашением Совет- 
ским правительством новой’ экономической политики, в Центро- 
союзе и потребительской кооперации уже начался сдвиг в ето- 
рону построения хозяйственной работы на началах обслужива- 
ния кооперативного самодеятельного потребителя, в сторону по- 
строения ваших организаций на принципе экономического 
само‘пределения. Это еще далеко от добровольной, свободно 
строющейся и самоуправляющейся кооперации, которая тре- 
буется и современным укладом хозяйственных отношений, — но 
для нас очевидно, что новый курс экономической политики и 
порожденные ею отношения силою своего порядка вещей вместе 
с внутренней кооперативной необходимостью— ускорят как про- 
цесс наметившихся изменений, так и процесс образования ко- 
оперативной общественности. 
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Старые кооператоры, беспартийные кооператоры, пославшие 
нас сюда, веря в неизбежное возрождение творческой коопера- 
ции, по доброй воле не покидали своих постов даже в самую 
тяжелую пору кооперативной жизни; они поручили нам даль 
наших товарищей в Правление Центросоюза. 

В Правление, Совет и Ревизионную комиссию Центросоюза 
мы входим для того, чтобы в центре Российской кооперации 
служить дальнейшему развитию и укреплению утверждающихся 
в нем, в местных союзах и в обществах потребителей коопера- 
тивных начал и своею практическою деятельностью всеми си- 
лами содействовать возрождению производительных сил страны 
и установлению подлинной экономической связи между городом 
и деревней. 

Признаки возрождения кооперации наметились; темп воз- 
рождения в значительной мере зависит от тех общественно-ко- 
оперативных сил, которые будут ей отданы. 

Подобно тому, как мы это сделали на прошлом Собрании 
Уполномоченных В „декларации беспартийных“, но с большей 
настойчивостью и надеждой, мы вновь зовем старых кооперато- 
ров, оставивших свои места, вернуться на ответственные долж- 
ности в Центросоюз и отдать свои знания, опыт и силы на вос- 
становление кооперации и достижение ею очередных народно- 
хозяйственных задач. 
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ЗНЕПЛИНАЦИЯ — СВОИ Ш ЗАЕМН 


ИЗДАТЕЛЬСТВО 


Всероссийского Центрального Союза Потреби- 
тельских Обществ. 


НОВЫЕ ИЗДАНИЯ: 


1. Мировое хозяйство. Статистич. ежегодник за время с 1915 по 1921 год, 
Под редакцией проф. С. А. Фалькнера, при бпижайшем участии 
В. Г Громана и М. Я. Кауфмана. 


2. Проф. В. И. Гриневецкий. Послевоенные яерспективы русской про- 
мышленности. 


5. `Р Я. Вейцман. Курс счетоводства. Двойная бухгаптерия в ее применении 
к различным видам хозяйства, Изд. 10-е, испр. и дополн. 


4. И. С. Шапов. Краткое руководство по счетоводству в городских добро- 
вольных об'единениях (рабкопах). 


5. Ревизия и контропь в кооперации. Сборник статей по общим и специапь- 
ным вопросам ревизии и контроля № кооперации. 


Печатаются ни в скором времени выйдут в свет: 


1 В. Пьвов-Рогачевский. Очерки по истсрии новейшей русской литературы 
Часть |. Издание 2-е, исправленное и дополненное. 


2. Серия брошюр (10 шт.) ‚Практические указания дпя учредителей и руко- 
водителей потреб. об-в." по всем вопросам организации и практики 
потребительных обществ. 


>. Сборник практических указаний для учредителей и руководителей потре- 
бительных обществ. 


4. Б. С. Боднарский. Классификация кооперативной питературы по между- 
народной десятичной системе, 


5. И. С. Шапов. (Счетоводство потр. об-в. (Дополнения к прежним руко- 
водствам по счетоводству потр. об-в. в связи с новыми условиями их 
деятельности }. 


6. Справочник по Центросоюзу. 
2:5. 815 


ЗАКАЗЫ АДРЕСОВАТЬ: 


Москва. Центросоюз. ‘Ильинка, Старая ` площадь, д. 4, `Козяйственно- 
Издательский Отдел. 


СКЛАД ИЗДАНИЯ: 
Центросоюз, Моснва, Ильиина, Старая площадь, д. № 4, 


Хозяйственно.Издательсний Отдел, Телефон № 2-33-25. 


